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Az alapdokumentumot 2004-ben Osszeéllitotta Kaposvari Jozsef, Németh Gabriella és
Katanics Sandor igazgato.

Az alapdokumentumot az alkalmazotti kozosség 2004. ...... -1 ilésén elfogadta. A
fenntartd dnkormanyzat a mindségiranyitasi programot jovahagyta.

2007. marcius 28-an a neveldtestiilet a mindségiranyitdsi programot az intézményben
vezetdi feladatot ellatd, tovabba a pedagoégus munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjaival €s az értékelés rendjével kiegészitette. A
fenntartd a modositast jovahagyta.

2008. marcius 26-an a tantestillet a mindségirdnyitdsi program pedagdgus
teljesitményértékelésre vonatkozod részét atdolgozta és azt elfogadta. Veszprém Megyei
Jogli Varos Oktatasi és Ifjuisagi Bizottsdga az atdolgozott programot 2008. aprilis 28-i
iilésén jovahagyta.

A 2008. évi jogszabalyi valtozasok miatt modositott, az alkalmazotti kdzosség altal 2009.
marcius 4-¢én targyalt és elfogadott valtozat, melyet a fenntarté dnkormanyzat Oktatasi és
Ifjusagi Bizottsaga 2009. aprilis 22 —i {ilésén jovahagyott
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1. Bevezetés

1.1 Az intézmény adatai
Az intézmény tipusa: gimnazium
Az intézmény neve: Lovassy Laszl6 Gimnazium
Székhelye:Veszprém, Cserhat Itp. 11.
Alapitdja: grof Volkra Ott6 Janos veszprémi piispok
Az alapitas éve: 1711
A fenntarté neve:Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Feliigyeleti szerve:Veszprém Megyei Jogii Varos Polgarmesteri Hivatal Oktatési Iroda
Jogallasa: jogi személy; 6nallo koltségvetési szerv

Alaptevékenysége:
e Nappali rendszerti, altalanos miiveltséget megalapozé iskolai oktatas

Az alaptevékenységen beliili tovabbi tevékenységek:

altalanos miveltséget megalapoz6 iskolarendszerti felndttoktatas,
iskolai intézményi étkeztetés,

munkahelyi vendéglatas,

intézményi vagyon miikodtetése,

Oonkormanyzatok elszamolasai,

iskolarendszeren kiviili nem szakmai oktatés, vizsgaztatas,
iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas,

diaksport.

Képzési ido:
e négy, ot illetve hat év; 9. osztaly elokészitd évfolyama

A képzés szakaszai:
e 7-10., ill. a 9-10. év Aaltalanos képz6 szakasz, az utolsdé két év mindkét fajta

gimnéaziumi képzésben az onkéntes irdnyvalasztasnak megfelelden kdzép- ill. emelt

szintli érettségi vizsgara torténd felkészités

Kimenet, szerezhetd végzettségek:
e a10. évfolyam végén alapmiiveltségi vizsga (nem kotelezd),

e al2.illetve 13. évfolyam végén érettségi vizsga (nem kotelezo).

Tovabbi informaciok
A Lovassy Laszl6 Gimnazium bankszdmlaszama: OTP 11748007 - 15567978
adoszama: 15567978 -2 - 19
A "Lovassy Alapitvany a Jovéért" szamlaszama: 10200713 - 480 12937 - 00000000
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Az Alapitvany adoszama: 19263580 -1 - 19
Az Alapitvany szamlakezel6je: ABN-AMBO Bank

Intézmény képviseldje: az iskola igazgatoja

Miikodo alapitvanyok: Lovassy Alapitvany a Jovoért

Kiilfoldi kapcsolataink:

Hanau varos Lindenaui Iskola Németorszag

Dortmund Goethe Gymnasium Németorszag

Weimar Schiller Gymnasium Németorszag

Gabriel von Seidl Gymnasium Bad T6lz Németorszag

Altalanos Gimnazium és Mez6gazdasagi Szakkozépiskola Lucon Franciaorszag
Lycée Delamare Deboutteville Kozépiskola Forges-Les-Eaux Franciaorszag

Vestisches Gymnasium Bottrop-Kirchhellen Németorszag

1.2. Az intézmény rovid torténete

1711
1948
1953
1967
1984
1986

1988

1989

1993

1993

1994

Az intézmény jogelddjének a Piarista Gimnaziumnak az alapitasa

Az iskola allamositasa

Iskolank felvette Lovassy Laszl6 nevét

A matematika tagozat beinditasa

Az angol és német tagozat beinditasa

Az iskolaalapitas 275. évforduldjdnak kozos megilinneplése a piarista renddel, a
Lovassy Piarista Barati Kor megalakitasa

Iskolank tiszta profilu gimnaziumma valik

A szamitastechnikai tagozat beinditasa

Iskolank a Veszprémi Egyetem bazis intézményeként részt vesz az angol, német,
szamitastechnika, kémia ¢és kornyezetvédelem szakos tandrjeldltek gyakorlati
képzésében

Bekapcsolodunk a Soros Alapitvany Jefferson Programjaba, a Nemzeti
Tankonyvkiad6 bazisiskolaja leszlink

Megnyilik az allando iskolatorténeti kiallitas

Iskolank elnyeri a Keszthelyi Helikon Dijat
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1999 A Bognar Zoltan-emlékterem felavatasa

2000 7 éves munka utdn elkésziil a Merencsics Tibor miivésztandr altal honfoglalaskori
motivumokbol tervezett Millecentenariumi fal az énekteremben. Oktdberben
iinnepeltiik a Vegyeskar alapitasanak 50. évforduléjat. Ez évben inditottuk az Arany
Janos Tehetségfejlesztd Tagozat elsd osztalyat

2002 Bolyai-terem avatéasa, Bolyai Janos sziiletésének 200. évfordul6jan

2003 Laczko6 Dezsd-terem avatdsa a Nemzeti Emlékezet program keretében

1.3. Az intézmény kiildetés nyilatkozata

,,JOt s jol! Ebben all a nagy titok”

Kazinczy Ferenc

Iskolank, a veszprémi Lovassy Laszl6 Gimnazium kozel harom évszdzados multra
visszatekintd, a kozépfoku oktatdsi intézmények kozott nagy tekintéllyel rendelkezo
elitképzd gimnazium.

Piarista elddeink szellemi 6rokségét folytatva célunk, a gyermekkdzpontl, a személyiség
harmonikus fejlesztését célul tiizo, a jelen igényeinek és a jovo elvarasainak eleget tevo,
korszerl és hasznalat centrikus tudast biztositoé oktatdé — nevelomunka végzése.
Intézményilink hagyomanyaibdl is kovetkezik, hogy a hatranyos megkiilonboztetés, a

kiilonbségtétel vagy az elvtelen kedvezés barmilyen formajat elvet;jiik.
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2. A MIP elkészitését befolyasolo tényezok
2.1. A jogszabalyi hattér
Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. §-a irja elo:

,»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerii végrehajtdsanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatdrozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert €pit ki €s mitkodtet.
A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény
mindségiranyitasi programjaban kell meghatdrozni (a tovabbiakban: intézményi
mindségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitdsi programot az intézmény
vezetdje késziti el, €és az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa elott be kell
szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §] és az iskolai, kollégiumi didkdnkormanyzat [Kt. 63.
§] véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a fenntartd jévahagyasaval valik

érvényesse.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény mitkodésének
hossztavra szo6l6 elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény mitkddésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellen6rzési, mérési, értékelési feladatok

végrehajtasat.

(12) A szervezeti ¢és miikddési szabdlyzatot, a hdzirendet és az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hézirend egy példanyat az

ovodaba, iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanuldonak at kell adni.”

2.2. Az OMIP altalanos fenntartoéi elvarasai

1. Jogkovetd magatartas
Az onkormanyzat biztositja az intézmény szakmai 6nallosagat és a jogszabalyokban
meghatdrozott kritériumoknak megfeleld miikddést, ugyanakkor elvarja a vonatkozo

jogszabalyoknak megfeleld miikodést.
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Partnerkozpontusag
Alapkovetelmény, hogy a partnerek elvarasai beépiiljenek az intézmény miikodését

meghatarozo kulcsfolyamatokba és azok megvalositasaba.

Kulcsfolyamatok azonositasa
Az intézmény mindségfejlesztési programbol egyértelmiien ki kell tlinni annak, hogy
melyek azok a folyamatok, amelyeknek tudatos szervezése, miikddtetése ellendrzése a

mindségfejlesztési koncepcid alapjat képezi.

Az esélyegyenldség biztositasa
Az esélyegyenl6tlenség csokkentése, a szegregacid és a diszkrimindci® minden

formajanak elvetése, az intézményi mindségpolitika alapelvei koz¢é tartozik.

Kompetencia alapu oktatas — nevelés feltételrendszerének megteremtése

Az egész ¢leten at tanulds elvének elfogaddsa a tudasalapu tarsadalom
megteremtésének alapfeltétele. Az ehhez sziikséges motivacid és képességek
kialakitasaval az iskola elokésziti a kompetencia alapu képzést.

Az idegen-nyelvi kommunikacios készség és az infokommunikacios készség
elsodlegessége

A kozépiskolatol elvarhato az alapvetd készségek és képességek fejlesztésén kiviil,
hogy nagy sulyt fektessen a kozépszinti karrierépitési ismeretek 4atadasara, az
alkalmazasképes nyelvi kommunikécios készség kialakitasara és az alkalmazas

specifikus infokommunikacids készség fejlesztésére.

Pedagdgiai program feliilvizsgalata, kiegészitése
A pedagoégiai programot ki kell egésziteni:
1. aziskola egészségnevelési és kornyezet nevelési programjaval,
2. az értékelés és mindsités rendszerének esetleges valtoztatasaval,
3. atanuldk fizikai allapotanak mérési modszereivel,
4. a felkésziiléshez eldirt irasbeli és szobeli feladatok mennyiségére és mindségére
vonatkozo6 elvekkel,

5. aziskolai irasbeli beszdmoltatds normait rogzitd kiegészitéssel.
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8.

9.

A gyermek-kozéppontiasag elvének érvényesitése
Az oktato—neveld munkaban eldtérbe kell helyezni
1. atehetség és képesség kibontakoztatas modszereit,
2. a gyermek- és ifjisagvédelemmel kapcsolatos feladatokat,
3. a beilleszkedési nehézségekkel, illetve magatartas-zavarokkal kiizdd tanulok
segitését,

4. aszocialis hatranyok enyhitését.

Osszhang a MIP és az OMIP kozott
A MIP célkitiizéseinek eleget kell tenni az OMIP elvarasainak. Az OMIP az OM

crer

(Nemzeti Fejlesztési Terv) koncepcidjahoz

2.3 Az OMIP intézményiinkkel szemben megfogalmazott elvarasai

—

. Az alapvet0 képességek €s készségek tovabbfejlesztése.

. Idegen nyelvi kommunikacios képességek fejlesztése.

. Az alkalmazas specifikus infokommunikacios készségek, képességek fejlesztése.

. A tehetséggondozas és a tehetségesek menedzselésének kiszélesitése.

A személykozpontl nevelés terén tanacsadas mas intézményeinknek

2
3
4. Kozépszintli karrierépitési kompetencidk javitasa.
5
6
7

10.
11.
12.
13.
14.

Objektiv és folyamatosan alkalmazott pedagdgiai mérési-értékelési rendszer
bevezetése

A PEPO feliilvizsgélata soran tekintsék at, szabalyozzdk a nemzeti kisebbségi
neveléshez-oktatashoz kapcsolodd tananyagot (anyanyelvi, torténelmi, foldrajzi,

kultara-és népismereti)

Az IKT iskolai alkalmazasanak szélesitése, a tapasztalatok 4ataddsa mas
intézményeinknek

Kiemelkedo érettségi, felvételi és versenyeredmények

Az esélyegyenldség javitdsa az Arany Janos Tehetséggondozd Programban
Atlagosnal magasabb hozzaadott érték

J6 kapcsolat a Német Kisebbségi Onkormanyzattal és a kiilfoldi tarsiskolakkal

Aktiv palyazati tevékenység
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2.4. A MIP elkészitésének altalanos elvei

1.

A MIP-nek tartalmaznia kell mindazokat az alapinformécidkat, modszereket,
elvarasokat, terveket, amelyek alapjan a mindségiranyitas célkitiizései, feladatai,
folyamatai minden érdekelt szdmara érthetd, nyomon kovethetd, ellendrizhetd

A MIP az egyéb oktatasiigyi dokumentumokkal valé kapcsolddasi pontokra
egyértelmli  utasitdsokat tartalmaz, de nem torekszik azok Dbefoglaldsara,
helyettesitésére.(Kollektiv Szerzddés, /KSZ/ Szervezeti és Miukodési Szabalyzat,
/SZMSZ/ Pedagogiai Program, /PEPO/ Hazirend, /HR/ Kollektiv Szerzddés, /KSZ/
Tagoltsaga, attekinthetdsége, logikus felépitése, belsé koherencidja megfeleld

részletessége remélhetden biztositja a teljes intézményi hasznalhatosagot.

3. Az intézmény mindségpolitikaja

3.1. A minéségpolitikai alapelvek

l.

A mindség fogalma

A mindség a hasznalatra vald alkalmassag, a felhaszndloi igények, elvarasok
kielégitésének mértéke.

Ez az oktato-—nevel6 munkaban azt jelenti, hogy a mennyiségre, a tartalomra, a
modszerekre kialakult megszokott gyakorlatot a tdrsadalmi, partneri igényeknek az

ismeretében modositani, alakitani, és folyamatosan fejleszteni sziikséges.

2. A mindség javitasanak modszerei

A mindség pozitiv irdnyu befolyasolasdban a javitdssal szemben a helyesbitést kell
alkalmazni. A javitds a mindséget ronté hiba elharitdsanak tekinthetd. Utdlagos
beavatkozas, ami a hiba 0jboli kialakulasdt nem el6zi meg. A helyesbitésben a
probléma okédnak a megsziintetése a cél. A hiba okadnak megsziintetése kizarja, vagy
legaldbbis megneheziti a hiba Gjboli kialakulasanak lehetdségét. A két modszer koziil
a helyesbités a bonyolultabb, de csak ett6l varhatdé a mindség javuldsa. Az
Osszetettségbdl fakaddan egy tudatosan megtervezett, a megfeleldé pontokon

ellendrzott és helyesbitett folyamatsor biztositja az elvart eredményt.
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3. Az emberi tényez0 szerepe a mindségpolitikaban

Még egy tokéletesen felépitett, zavarok nélkiill miikodé mindségiranyitasi rendszer
sem képes Onmagadban a mindséget biztositani. A tandrok szemléletmodja,
motivaltsaga, elkotelezettsége nélkiil a rendszer mitkédésképtelen. A minOségiranyitasi
rendszer folyamatainak beépitése a napi gyakorlatba sok munkat és a szemlélet
megvaltoztatasat kivanja az érintettektl. A mindségiranyitas rendszerére is igaz az,
amit Churchill a demokraciar6l mondott:

,» 1gaz, hogy nem jo, de nincs alternativaja”

3.2. Az intézmény mindségpolitikai elveinek és a TQM filozéfia kapcsolodasi pontjai

A mindségirdnyitasi rendszer elvi alapjat jelenté TQM filozofia fogalmazza meg.
Ezen elvek elsajatitasa a Lovassy Gimnazium tantestiiletének nem jelentett
kiilondsebb nehézséget, hiszen az elvek koziil sok a mindennapos munkank soran
alapelvként eddig is mikodott.

Az iskola céljainak érdekében eddig is torekedtiink arra, hogy a leghatékonyabb
modon haszndljuk fel a rendelkezésre dallo emberi és anyagi eroforrdsokat.

Az oktaté—neveld munka folyamatainak tervezésében, megvaldsitasdban meghatarozo
tényez0 volt a szervezet mitkodésének folyamatos fejlesztése.

A folyamatok és az eredmények értékelésénél, mindsitésénél az iskola haszndlok
megelégedettsége természetes ¢s alapvetd szempont volt.

Az iskolavezetés a tantestiilettel egylittmiikodve mindig torekedett arra, hogy a
problémdk jellegének, fajtdjanak megfeleld szisztematikus probléma megolddsi
algoritmusokat alkalmazzon.

A TQM filozéfia dudl funkcios elvének megvaldsuldsat is szamtalan példa igazolja.
A tantestiilet tagjainak kettds feladata van. A rutin jellegi mindennapos munkak
elvégzésén kiviil valamilyen szinten mindenki résztvevdje a folyamatos fejlesztésnek.
Kiilondsen jol megmutatkozik ennek a gyakorlatnak az érvényesiilése a PEPO
megfogalmazasanal és az azt kdvetd atdolgozasoknal.

A munkak6zdsségek csoportmunkéjaban lehetdség nyilott a nagy motivdacios hatdssal

rendelkezo alkoto munkdra és a kreativitas kibontakoztatasara.




Lovassy Laszlé6 Gimnazium IMIP

Az iskolavezetés a sziikséges pillanatokban képes volt a hatalom delegadlds elvét
alkalmazni, ami azt jelenti, hogy valamilyen kulcsfolyamat szervezésének,
iranyitasanak, ellendrzésének a feleldsségét atadja az arra legalkalmasabb személynek.
Iskolank eredményességének egyik zdloga az, hogy

,,s0k a jo csapatjatékos, de vannak bajnokaink is.”

3.3. Az intézményi mindségpolitika meglévo szervezeti rendszere

Iskolank 2002. dszén kapcsolodott be a Comenius 2000 kozoktatasi mindségfejlesztési
program intézményi modelljének a kialakitasaba. A tanévkezdéskor inditott folyamat célja
a DEMING féle kor, a PDCA ciklus személyi és targyi elofeltételeinek a megteremtése,

majd a ciklus egyes 1épéseinek a megvalositasa volt.

A TQM szemléletii miikddés megvalositasaban a kdvetkezd folyamatok valdsultak meg:

1. Elokészités
A haromtagi mindségbiztositasi team 120 oras mindségbiztositasi képzésen vett
részt, amelyen megszerezték a mindségiranyitasi program beinditasahoz sziikséges
alapismereteket.
Felvettik a kapcsolatot a kiils6 szakértdi cég képviseldjével és kialakitottuk a

rendszeres informacidocsere modszereit.

2. A ciklus P (Plan) részének beinditasa.

2.1. Elvégeztik az érdekelt felek (a kiilsO és belsO partnerek) azonositasdt. Ezen
beliil azonositottuk a partnerek képviseldinek nevét, a kapcsolattartas modjat,
gyakorisagat és az ujboli azonositas iddpontjait.

2.2. Megtortént a nyitott onértékelés ¢és az érdekelt felek elégedettségének
felmérése. A lehetséges modszerek koziil a kérddives felmérést és az interju
készités modszerét tartottuk legalkalmasabbnak, mivel a megismételhetdség €s
Osszehasonlithatosag kritériumat itt lattuk leginkabb biztositva.

2.3. Ezt kovetden elvégeztiik a felmérés eredményeinek az dsszehasonlito elemzését.
Ebben a fazisban megtortént a partneri igények Osszehasonlitasa, az

azonossagok ¢és eltérések kigylijtése, a fontossagi sorrendek Osszevetése ¢és a
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nyitott onértékelés és a partneri igényfelmérés eredményeinek az Osszevetése.
Az elemzés eredményeit magaba foglalo szamszerlsitett adatokat,
diagrammokat ¢és szoveges értékelést tartalmazod dokumentumot a tantestiilet
tantestiileti értekezleten, a szilok a sziloéi értekezleten, a tanulok az
osztalyfonoki 6rdkon ismerhették meg.

2.4. A célok és prioritisok meghatdrozdsa soran megkiilonboztettiink rovid, kozép,
¢és hossza tava célokat és azokat ismertettiik az érdekeltekkel.

2.5. Intézkedési tervet készitettiink, amelyben rogzitettiik a cél eléréséhez vezetd
cselekvési sort, a sziikséges erdforrasokat, idétartamokat, felelosoket, az elvart

eredményt és annak mérési, illetve értékelési modjat.

3. Jelenleg az intézkedési tervek megvalositisanak D (Do) fazisaban vagyunk.

4.  Ezt kovetden az intézkedési tervek megvaldsitisanak az elemzése kovetkezik a
ciklus C (Check) fazisaban.

5. Utolso el6tti 1épésként a korrekcios terv készitése és megvalositisa A (Act)
1épés kovetkezik.

6. A folyamatot az irdnyitott onértékelés fogja befejezni.

3.4. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer eredményei
A Comenius [. intézményi modell bevezetésével megvaldsult az intézmény

partnerkdzponti mikddése. Az iskola tevékenysége szempontjabdl kulcsfontossagi

folyamatok azonositasaval €s részleges szabalyozasaval is rendelkeziink:

1.

o

4.

6.

Munkakdri  leirasok  (Igazgatdi, igazgatOhelyettesi, tagozatvezetéi (német
nemzetiségi, levelezd), népmiiveldi, munkakozdsség-vezetdi, osztalyfonoki,
gyermek és ifjusagvédelmi felelds, tanari)

Hézirend (levelezd tagozatos hazirend, tornaterem-, tornaszoba-, konyvtar teremrend
ill. hazirend és szamitastechnikai teremrend is)

Kozalkalmazotti Tanacs Szabalyzata

Iskolaszék Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata

Didkonkormanyzatok Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Sziil6i Munkakdzosség Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata

Az iskolai Sportkdr Miikodési Szabalyzata
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10.

11

15

A Tankonyvellatas Rendje
A Konyvtar miikodési Szabalyzata

A Levelez6 Tagozat Miikodési Szabalyzata

. Tlzveszélyességi osztalyba sorolas
12.
13.
14.

Tlizvédelmi Szabalyzat
Tiizriad6 Terv

Baleset-megeldzési és Elharitasi Terv

. A Munkavédelem Szabalyoz6 Rendszere
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

A Lovassy Laszl6 Gimnazium Gazdasagi Szervezete Ugyrendje
Szamlarend

Pénz- és Ertékkezelési Szabalyzat

Leltarozasi Szabalyzat

Selejtezési Szabalyzat

Bels6 Ellenérzési Szabalyzat

A gazdasagi iroda ¢€s a technikai személyzet munkakori leirasai
Tovabbképzési szabalyzat

Iratkezelési szabalyzat és irattari terv

Eszk6z0k €s forrasok értékelési szabalyzata

Bizonylati szabalyzat

Szabalyzat a didkigazolvanyrol

Onkoltségszamitési szabalyzat

Szamviteli politika

Kockéazati tényezok becslése

3.5. A minéségpolitikai célok

1. Kiildetésnyilatkozatunkban megfogalmazott célunk, hogy az intézményi munka
minden fazisdban érvényesiiljon a gyermek-kiozéppontisdag elve.

2. Hagyomdanyainkbol kovetkezik, hogy az iskolai folyamatok mindegyikében az
esélyegyenloség biztositasara toreksziink, kizarjuk a hatranyos megkiilonboztetés,
vagy az elvtelen kedvezés minden formajat.

3. Az intézmény miikodését meghataroz6 kulcsfolyamatok mindegyikénél

érvényesiteni kivanjuk a partnerkozpontisag elvét.

11
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. Mindség értelmezésiinkbdl kovetkezik, hogy az alkalmazasképes mnyelvi

kommunikécios készség kialakitasa és az infokommunikdacios készség fejlesztése

az oktatdé munka egyik legfontosabb kovetelménye.

. Célunk, hogy tanuldinkban kialakuljanak azok a motivaciok, készségek,

alapismeretek, amelyek képessé teszik Oket jovojiik, karrierjiik tudatos épitésére,
ismereteik folyamatos kiegészitésére, fejlesztésére. gy képessé valnak arra, hogy a

tuddsalapu tarsadalom elvardsainak eleget tudjanak tenni.

. Az iskolaélet minden teriiletén az eddigi gyakorlatnak megfelelden a térvényességi

keretek maradéktalan betartdsdt, a jogszabalyokban meghatarozott kritériumoknak

megfeleld miikodést alapvetd feladatnak tekintjiik.

. Fejlesztési ¢s mukodési koltségeink részbeni kiegészitésére pdlydzatok utjan

kivanunk anyagi forrasokhoz jutni.

Az intézmény dokumentdcios rendszerét, iratait a torvényeknek és a fenntartoi
elvarasoknak megfelelden aktualizaljuk, kiegészitjiik, modositjuk.

Az oktatd munka elsérendi célja, hogy az alapvetd képességek és készségek
tudatos, differencialt az egyéni lehetdségeket figyelembevevd fejlesztésével a
tovabbiakban is megtartsuk az intézmény kiemelkedo érettségi, felvételi és

verseny eredményeit.

3.6. A minéségpolitikai célok, sikerkritériumai

1.

A nevelési oktatasi feladatainkat tovébbra is olyan szinvonalon kell végezni, hogy

a 9. évfolyamra minden évben legalabb kétszeres tuljelentkezés legyen.

Az  érettségi  bizonyitvany  megszerzéséig —minden tanuld  szerezzen
alkalmazasképes szamitastechnikai ismereteket. (Az ECDL vizsgéaval rendelkezdk

szama érje el a 30%-t)

Minden érettségizett tanulonk tanuljon tovabb vagy felséfoku oktatasi

intézményben vagy szakképz6 iskoldban.
A végzds tanuldink legalabb 90%-a jelentkezzen felsGoktatasi intézménybe.

A tovéabbtanuladsra jelentkezett tanuldk legalabb 90%-at vegyék fel valamelyik

felsGoktatasi intézménybe.

A sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezd tanulok aranya a 12. évfolyam

végére legalabb 70% legyen.

12
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7. Tanuloi elégedettségmérés minden kérdésben legalabb 3,75 mutasson

iskolaatlagban.

8. A dolgozodi elégedettségmutatok értéke minden kérdésben elérje a 4,00 értéket

valamennyi dolgoz6 4tlagaban.

9. A dolgozdi elégedettségmérés a mindségiranyitasi program ismertségét illetden

4,50 értéket mutassa, €s legalabb 4,00 elfogadottsagot jelezzen.

10. Az orszagos szintli versenyeredményeink szdma elérje vagy meghaladja az el6z0

¢évek atlagat.
11. Az iskolai hidnyzasok atlaga, kiilondsen az igazolatlan 6rak szdma ne ndvekedjen.
3.7. A mindéségfejlesztési célok és megvalositasuk
A célokat és a megvalositds folyamatanak algoritmusat az 1. szamui melléklet
tartalmazza.
4. Az IMIP Kkiils6-belso értékelésének modszerei és nyilvanossagra hozatalanak maédjai

A mindségiranyitdsi dokumentumokat az iskolaban érvényben 1évd Ugyviteli és
iratkezelési szabalyzat szerint kezeljiik.

Hozzaférhetd minden alkalmazott szamara az igazgatéi irodaban elhelyezett
nyomtatott példany, illetve az iskola honlapjan.

13
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5. A vezetés és a pedagogusok teljesitménymérésének szempontjai és az értékelés rendje

5.1 A pedagogusok teljesitményértékelése

Cél: A pedagbdgusok tevékenységének komplex értékelése annak érdekében, hogy lathatova
valjanak az erds és fejlesztendd teriiletek, konkrét visszajelzést kapjanak teljesitményiikrol,
teljesitményiikhoz igazitott elismerés valdsuljon meg.

Felelds: igazgato

Dokumentumok: méréshez, ellendrzéshez, Osszesitéshez hasznalt trlapok, fejlédési terv

tirlapja, kérddivek, osztaly statisztikék, versenyeredmények.

A teljesitménymérést az aldbbi tablazatban megadottak szerint kell végezni:

Ertékelés fajtai Ki végzi Mikor Moédszer
onértékelés minden pedagogus kétévente kérddiv
(2008/2009 tanévtol)
pedagdgusok munkak6zdsség-vezetdk | kétévente kérddiv (az egyes
értékelése munkako6zosségek a (2008/2009 tanévtol) | munkakozosségek
munkak6zdsség- esetében eltérdek
vezetorol lehetnek!)
ellendrzési igazgato évente legaldbb ellendrzés
feladatok ig.helyettesek haromszor egy
mk.vezetok pedagogust
(2006/2007 tanévtol
miikédott)
tanulok, osztalyok | pedagogusok sajat évente (tanév végén) | adatgyiijtés
eredményei csoportban €és (mar miikodo)
osztalyban,
igazgatohelyettesek
tanuloi minden didk kétévente kérdoiv
véleményezés (2008/2009 tanévtol)
igazgatoi 6sszegzd | igazgatd évente tanév végi értekezlet

értékelés

(mar miitkédo)
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A teljesitmeényértékelés lefolytatasa

l.
2.
3.

9.

A teljesitménymérést az igazgatonak kell elrendelni a méres éveben.

A pedagogusok egyszerre toltik ki az onértékeld lapjukat (1. sz. melléklet)

Munkakozosségenként a munkakdzosség-vezetd tolti ki a pedagdgusok értékeld lapjat

(2.sz melléklet), mely kérdései kozott szerepelnek az egyes munkakozosségek sajat
profiljuknak, szempontjainak megfeleléen megfogalmazott kérdések. Az értékelés
soran figyelembe kell venni az ellendrzések soran tapasztaltakat, a pedagogus
munkéjanak eredményességét, az oralatogatasok tapasztalatait.

A munkakozosségek tagjai toltik ki a munkakozdsség-vezetdk értékeld lapjat (3. sz.

melléklet).

Evente, tanév végén keriil sor a tanuldi kérdéiv kitoltésére (4. sz. melléklet).

Az adatlapok kitoltésére minden esetben elektronikus forméban keriil sor. A didkok
szamara az iskola tanitdsi Ordn biztositja a kitoltés lehetdségét, azokrdl a
pedagogusokrol, akik Oket az adott tanévben tanitjak. A rendszerbe a kitolték az
oktatasi azonositojuk alapjan tudnak belépni, didkok esetén az adatok tarolasa
biztositja, hogy egy-egy adatlap esetén a kitoltd személye ne legyen visszakereshetd.
Az egyes kérdbiveken szerepld allitdsokra adhato értékek 3-2-1-0 lehetnek, melyek a
teljes mértékben jellemzotol, az egyaltalan nem jellemzdig terjednek. Ezek
megfelelnek a 138/1992. (X.8.) MKM rendeletben meghatarozott

a) kiemelkedd mindsités harom pont,

b) megfeleld mindsités kettd pont,

c) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,

d) nem megfelelé mindsités nulla pont
értekeknek.

A kérdoivekre adott valaszok eredménye 0-100-as skalan jelenik meg (a tényleges
pontszamoknak a maximadlis pontszdmokhoz viszonyitott ardnya alapjan), egy-egy
pedagoégus esetén mind az Onértékelés (1.sz.melléklet) , mind a munkakozosségi
értékelés (2.sz. vagy 3.sz. melléklet), mind a tanuloi kérddivek kitoltésével. A harom
értékbdl 30-30-40-es aranyt figyelembe véve egy kozos mutatdt szamitunk ki.
A teljesitményértékelés eredményét a kovetkezok szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaldan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminct6l 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,
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d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kozalkalmazott. Ett6l eltéréen a kozalkalmazott alkalmatlan
mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

10. A kérddiveken 1év0é azonos sorszamu kérdések lehetOséget adnak az Osszevetésre
(onértékelés-munkakdzosségi-diak).

11. A pedagogusok egy-egy kérddiv esetén az Osszes kérdésre adott értékelést kiilon-
kiilon is megismerik. Megismerik emellett, a 7.pontban megadott értékeket, valamint
az Osszevetések értékeit.

12. Az intézmény vezetdje megismeri minden pedagogus eredményeit, azokat az
adatvédelmi el6irasoknak megfelelden kezelheti.

13. A teljesitményértékelés eredményének ismeretében a pedagogus maga is értékeld
megbesz¢lést kezdeményezhet az intézmény vezetdjével.

14. Tanév végén minden pedagdgus atlagot szdmol osztilyonként, ahol tanit, illetve
kigytjti a versenyeredményeket, valamint azt, hogy milyen egyéb, iskolai szintii
feladatot végzett. Ezeket az igazgatonak adjak at. A mindségi kereset-kiegészités
megallapitdsandl, illetve az éves munka értékelésénél, az iskola igazgatdja ezeket a
Kollektiv Szerzédésben meghatarozottak szerint kdteles figyelembe venni.

15. Az el6zo értékelések alapjan az igazgatd azokban az esetekben, ahol indokolt, az
érintett kollégakkal torténd értékeld beszélgetések soran hivja fel a figyelmet a
hidnyossagokra ¢€s a fejlesztendd teriiletekre. A megbeszélés eredményeként meg kell
allapodni a fejlesztési tervekben, melyeknek teljesiilése a kovetkezd teljesitménymérés
alapja kell, hogy legyen.

16. Minden olyan esetben, amikor a mindsitésnek a munkavallalora nézve kdvetkezménye
van (varakozési 1d6 leroviditése, alkalmassag megitélése stb.) — kivéve a mindségi
kereset-kiegészités odaitélését - a munkaltatd koteles a munkavallaloval szobeli
egyeztetést folytatni.

17. Az intézményben a pedagoégusok teljesitményértékelésére vonatkozo sikerkritériumok
a kovetkez0o:

a. atantestiilet egészét tekintve az elért eredmény legalabb 60%-o0s

b. nincs olyan kolléga, akinek eredménye 30% alatti
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Onértékeld kérdoiv 1.sz. melléklet
sorszam | Szempont 32 |1 ]0|N
101 Tajékozott vagyok a kozoktatast érintd jogszabalyokban (NAT, érettségi vizsgaszabalyzat, részletes érettségi kovetelmények)
102 Ismerem az iskola pedagdgiai programjat, a sajat tantargyaim programjaival egyiitt
103 Tantargyaimnak megfeleld, naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezem
104 Nyitott vagyok az uj moédszerek, technologiak alkalmazasara
105 Szerepet vallalok az iskolai szintli rendezvények szervezésében, megvaldsitasaban
106 Szivesen véllalok, vallalnék osztalyfonoki feladatot
108 Hangsulyt fektetek a tehetséggondozésra
111 Pontosan végzem a munkédmhoz kapcsolddd adminisztracios feladatokat
112 A tanitasi orakat pontosan kezdem, és fejezem be
113 Az irasbeli munkakat a hazirendben elbirt idére kijavitom
115 Oraimra alaposan felkésziilok
107 Eleget teszek a munkak6zosségi munkatervek teljesitésébdl ram haruld feladatoknak
116 A munkam iitemezése a tanmenettel dsszhangban van
117 Az iskolai dokumentumok megalkotadsdban konstruktivan veszek részt
118 Jol tudok csapatmunkéban egyiitt dolgozni a kollégadimmal
119 Szakmai vitdkban véleményemet szivesen elmondom, meggydzddésemet képviselem
120 Képes vagyok a munkavégzéshez sziikséges fegyelem biztositasara a tanitasi 6raimon
121 Magas, de teljesithet6 kovetelményeket tdmasztok a tanulokkal szemben
122 Esszerii mennyiségii, a tanorén feldolgozott tananyaghoz kotheté hazi feladatot adok
123 A didkokra, mint egyénekre is tudok figyelni
124 Az 6radimon eldéfordulé konfliktusokat jol tudom kezelni
125 Oromet talalok a fiatalok oktatasaban, nevelésében
126 Elég stabil vagyok ahhoz, hogy a munkam soran fellépd érzelmi terheléssel megbirkdzzam
3 2 | 1 | 0 N
Az allitas teljes mértékben Az allitas egyaltalan nem Nem tudom megitélni
jellemzd " jellemzd
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Munkakozosség-vezeto értékelése a munkakozosség tagjairol

2.sz. melléklet

SOrszam

Szempont

101

Tajékozott a kdzoktatdst érintd jogszabalyokban (NAT, érettségi vizsgaszabdlyzat, részletes érettségi
kovetelmények.)

102 Ismeri az iskola pedagdgiai programjat, a sajat tantargyainak programjaival egyiitt
103 Tantargyainak megfeleld, naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezik

104 Nyitott az uj modszerek, technologidk alkalmazasara

105 Szerepet vallal az iskolai szintli rendezvények szervezésében, megvalositasaban
108 Hangsulyt fektet a tehetséggondozésra

111 Pontosan végzi a munk4jdhoz kapcsolodd adminisztracids feladatokat

107 Eleget tesz a munkak6zosségi munkatervek teljesitésébol ra harul6 feladatoknak
116 Munk4janak iitemezése a tanmenettel 6sszhangban van

117 Az iskolai dokumentumok megalkotdsaban konstruktivan vesz részt

118 Jol tud csapatmunkéban egyiitt dolgozni a kollégéival

119 Szakmai vitakban véleményét szivesen elmondja, meggy6zddését képviseli

121 Magas, de teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben

126 Elég stabil ahhoz, hogy a munkéja soran fellépd érzelmi terheléssel megbirk6zzon
201 Specialis munkak6zosségi kérdés 1

202 Specialis munkak6zdsségi kérdés 2

203 Specialis munkak6zosségi kérdés 3

3 2 1 | 0 N
Az allitas teljes mértékben Az allitas egyaltalan nem Nem tudom megitélni
jellemzo - jellemzd
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Munkakozosségi tagok értékelése a munkakozosség-vezetorol

3.sz. melléklet

sorszam | Szempont 312|110
101 Tajékozott a kdzoktatdst érintd jogszabalyokban (NAT, érettségi vizsgaszabdlyzat, részletes érettségi
kovetelmények.)
102 Ismeri az iskola pedagdgiai programjat, a sajat tantargyainak programjaival egyiitt
103 Tantargyainak megfeleld, naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezik
104 Nyitott az uj modszerek, technologidk alkalmazasara
105 Szerepet vallal az iskolai szintli rendezvények szervezésében, megvalositasaban
108 Hangsulyt fektet a tehetséggondozésra
111 Pontosan végzi a munk4jdhoz kapcsolodd adminisztracids feladatokat
107 Eleget tesz a munkak6zosségi munkatervek teljesitésébol ra harul6 feladatoknak
116 Munk4janak iitemezése a tanmenettel 6sszhangban van
117 Az iskolai dokumentumok megalkotdsaban konstruktivan vesz részt
118 Jol tud csapatmunkéban egyiitt dolgozni a kollégéival
119 Szakmai vitakban véleményét szivesen elmondja, meggy6zddését képviseli
121 Magas, de teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben
126 Elég stabil ahhoz, hogy a munkéja soran fellépd érzelmi terheléssel megbirk6zzon
201 Specialis munkak6zosségi kérdés 1
202 Specialis munkak6zdsségi kérdés 2
203 Specialis munkak6zosségi kérdés 3
401 Eredményesen képviseli a munkakdzosség érdekeit
402 Képes a munkat ésszerlien megszervezni, megtalalni a prioritasokat
403 Biztositja az informacidaramlast a munkak6zosség tagjai és az iskola vezetése kozott
404 A munkakozosségi szintli dontések eldkészitésébe bevonja a munkakdzosség tagjait
405 A munkak6zosség munkajat érintd kérdésekben hatarozott elképzelése van
3 2 | 1 | 0 N
Az allitas teljes mértékben :Az allitas egyaltalan nem Nem tudom megitélni
jellemzd jellemzd
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Diakok értékelése a pedagogusokrol 4.sz. melléklet
sorszam | Szempont 3/2|1]0|N
103 Szakmai tuddsa, felkésziiltsége magas szintll
108 Hangsulyt fektet a tehetséggondozasra
115 Felkésziilten tartja a tanitdsi orait
112 A tanitési 6rdkat pontosan kezdi, €s fejezi be
304 Erthetéen magyariz
305 Orain hasznélhaté jegyzet készitheto
120 Képes a munkavégzéshez sziikséges fegyelem biztositasara a tanitasi orain
121 Magas, de teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben
301 A szamonkérés tartalma 6sszhangban van a feldolgozott tananyaggal
113 Az irdsbeli munkékat a hdzirendben eléirt idore kijavitja
302 Az értékelési rendszere vilagos, a didkok szdmara is attekinthetd
122 Esszerti mennyiségii, a tanoran feldolgozott tananyaghoz kothetd hézi feladatot ad
303 A hazi feladatok elkészitése soran felmertilt problémékat megbeszéljiik
123 A didkokra, mint egyénekre is figyel
124 Az 6réin el6fordulo konfliktusokat jol tudja kezelni
125 Oromet talal a fiatalok oktatasaban, nevelésében
306 Egyre magasabb szinvonali munkara 0sztonoz
310 Képes lekotni a tanitvanyai figyelmét
311 Rugalmasan viszonyul a korosztalyunk szemléletmddjahoz, azt igyekszik megismerni
3 2 | 1 | 0 N
Az allitas teljes mértékben Az allitas egyaltalan nem Nem tudom megitélni
jellemzd ~ jellemzd
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5.2 Vezetok teljesitményértékelése
5.2.1 A megbizott vezetok teljesitménymérésének rendje és szempontjai

Cél: Vezetok tevékenységének komplex értékelése annak érdekében, hogy lathatova véljanak
az erds és fejlesztendd teriiletek, konkrét visszajelzést kapjanak a teljesitményiikrol, kijelolt
legyen a fejlodési Ut és teljesitményhez igazitott elismerés valosuljon meg.

Felelds: igazgato

Dokumentum: méréshez kérdoiv, dsszesitéshez hasznalt trlap, fejlédési terv lirlapja (4. sz..
mellékletek)

Folyamatleiras tartalma:

Az intézményben a megbizott vezetdk (igazgatdhelyettesek, tagozatvezetd) pedagodgus
munkakorben foglalkoztatottak, ezért mindsitésiik alapjat az el6z6 (5.1.) pontban leirt
pedagdgus teljesitményértékelés adja. Esetiilkben a teljesitményértékelés az alabbiakkal
egésziil ki:

Ertékelés fajtai Elérheto pont  |Ki végzi Mikor/meddig [Modszer
értékelési
fajtankét
Onértékelés 160 Vezetd 2 évente K érdsiv
(igazgatohelyettesek,
tagozatvezetd)
Pedagogus tarsak 160 Minden pedagogus
¢rtekelése a vezetorol 2 évente Kérdoiv
[gazgato 160 [gazgato 2 évente Kérdoiv és
[megbeszélés
Elérheto
maximum
pont: 480

A vezetok Kkiegészito teljesitményértékeléséhez hasznalt kérdéiv teriiletei és a
teriiletekhez rendelt pontértékek:

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus 64
2. Véltozashoz vald viszony 12
3. Tervezes 12
4. Szervezés, kapcsolatok, menedzselés 20
5. Er6forras gazdalkodas 16
6. Motivalas 12
7. Ellen6rzés, értékelés 12
8. Informalas 12
OSSZESEN 160
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A vezetdk az 5. sz. melléklet kérddivének kitdltésével értékelik sajat tevékenységiiket
(onértékelés) és ezzel a kérddivvel értékelnek a pedagogusok €s az igazgato is.

A teljesitmény értékelés lefolytatdsa:

l.

2.

A teljesitménymérést az igazgato rendeli el.

A kitoltés az intézményben torténik, kizardlag egyszerre, vagy legfeljebb egymast
valtd két csoportban, megadott helyen. A kérddivet a kdzoktatasi intézménybdl
kivinni nem lehet.

A nevel6testiilet minden tagja részt vesz az értékelésben a kérddiv kitdltésével.
Ugyanezen idében tolti ki a vezeto is az onértékelését jelentd kérddivet.

A kitoltésrdl jelenléti iv €s jegyzokonyv késziil, amelyért a kitoltetd vezetd a felelOs.

A kitoltés utan a kérdoiveket a kitoltok atadjak a vezetonek.

Az igazgato kitdlti a vezetok teljesitményértékeld kérdoiveét.

Az igazgato altal kijelolt személy vagy személyek a kitoltott onértékeld kérddivet, a
pedagdgusok kérddiveit és az igazgato altal kitoltott kérddiveket Osszesiti, majd
teriiletenként kiszdmitja (atlag) az elért pontokat. Végezetiil értékelési fajtanként

Osszesit, ami az elért teljesitménymutatd pontot adja.

A teljesitményértékelés a vezetd és az igazgatd megbeszélésével és a fejlodési terv
kitoltésével zarul.

Az értékel0 megbeszélés célja:

bl

A teljesitmény mindsitése

Az erOsségek, gyengeségek tisztdzasa

Elvarasok, gondok megvitatasa

Tovabbképzési, fejlesztési igény megfogalmazasa

Felkésziilés a megbeszélésre:

l.
2.
3.

Az dsszesitett adatok alapjan elemzés,
A megbeszélésre kérdések megtervezése
Fejlesztd feladatok atgondolasa
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Keriilendd:
Kész itéletek alkotasa a megbeszElés elott

A megbeszélés lefolytatasa és befejezése

1. Interaktiv kommunikacio az értékelt és az értekeld kozott
2. Erdsség, gyengeség tisztazasa
3. Besorolas a ponthatar alapjan a kovetkezo kategoriakban

Nem teljesitette a kdvetelményeket, 287 pontig, 59%-ig
A kovetelményeket, elvarasokat részben teljesitette: 288 ponttél, 60%-tol
A kovetelményeket, elvarasokat teljes mértékben teljesitette: 384 ponttol, 80%

5. Fejlodési célok ¢és feladatok (képzés) kdzos meghatarozasa, a vallalas rogzitése irdsban.
A fejldédési tervet az igazgato kitdlti, majd alairjak.

Dokumentumok kezelése:
1. A kitoltott kérddiveket a kovetkezd mérésig kell megorizni.
2. Az egyéni Osszesitot s a fejlesztési tervet a vezetd személyi anyagaban kell tarolni és
csak munkahely valtozas esetén, kell megsemmisiteni.

Az értekelés végén az eszkozoket feliil kell vizsgalni és sziikség szerint modositani, kell,
melyért az igazgato a felelds az értékelés lezarta utan 3 héten beliil.
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5. sz. melléklet

5.2.2 Vezetoi teljesitménymérés eszkozei

Kérdoiv és pontérték
a vezetok értékeléséhez

X-elje be azt az értéket, amelyiket igaznak gondolja

4 teljes mértékben jellemzé/ igy van
3 gyakran jellemzé /gyakran igy van
2
1

részben jellemzd/ néha van igy
egyaltalan nem jellemzé/nincs igy

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus (64 pont) 4 |3 |2 |1

1.1 Elkotelezett

1.2. Lelkes

1.3 Kovetkezetes

1.4 .Hatarozott

1.5 Van vezet6i tekintélye

1.6. Munkavégzése példamutatd

1.7. Munkavégzése pontos, a hataridoket betartja

1.8. Ervelni tud véleménye mellett

1.9. Donteni tudo vezetd, kész a kiallasra, még ha népszeriitlen dologrol
van is sz0

1.10. A konfliktusok megoldasara torekszik, viselkedése masokkal
szemben etikus

1.11. Hangneme, stilusa udvarias

1.12. Tiszteli az embereket

1.13. Elfogadja a kritikat, és azt megfontolja

1.14. J6 légkor kialakitasara torekszik

1.15. Az intézmény érdekeit az egyéni és csoport érdekek folé helyezi

1.16. Folyamatosan tanul, képezi magat

24



Lovassy Laszl6 Gimnazium IMIP

2. Valtozashoz valo viszony (12 pont)

2.1.Képes az intézmény szakmai tevékenységének megujitasara, a tanulok
fejlesztését szolgadld programok bevezetésére, miikodtetésére.

2.2 Az intézmény sikeres miikodése érdekében végrehajtando
valtozasokhoz realisan méri fel a feltételeket

2.3. Képes a dolgozok mozgdsitasara a feladatok végrehajtasa érdekében.

3. Tervezés (12 pont)

3.1 A munkakori leirdsdban szerepld terveket iddben és megfeleld
tartalommal késziti el.

3.2. Realis célokat és megvaldsithato feladatokat tervez.

3.3. A terveket (célok, feladatok) dsszehangolja a Pedagdgiai Program
elvardsaival

4. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok (20 pont)

4.1. Az intézmény miikodéséhez sziikséges szervezomunkajat torvényesen
és jol latja el.

4.2. Az intézménnyel kapcsolatban 4ll6 hivatalokkal rendszeres
munkakapcsolatot tart.

4.3 Kivaléan képviseld az intézményt ¢&és munkatarsait ebben a
viszonyban.

4.4. Az iskolai rendezvények szervezésében aktivan részt vesz.

4.5. Az iskola napi ligyeit lelkiismeretesen irdnyitja, szervezi.

5. Eréforras gazdalkodas (16 pont)

5.1. Keresi a forraslehetoségeket

5.2. A gazdalkodassal kapcsolatos szabalyokat betartja.

5.3. A human er6forrassal jol gazdalkodik.

5.4. Munkatarsai fejlodését 0sztonzi és tdmogatja, felhivja a figyelmet a
lehetdségekre.

6. Motivalas (12 pont)

6.1. Lelkesedésével, a munkdhoz val6 viszonydval pozitiv mintét ad.

6.2. A szervezeti értékrenddel 6sszehangoltan motival

6.3. Motivalt az intézményi elvardsok teljesitésére

7. Ellendrzés, értékelés (12 pont)

7.1. Az ellenOrzést és az értékelést az iskolai dokumentumokban
leirtakkal 6sszhangban végzi.

7.2. Az éves munka értékelésének ra esd részét hataridore elkésziti.

7.3. Ertékelése redlis, feltarja az erdsségeket és a gyengeségeket.

8. Informalas (12 pont)

8.1. Gondoskodik a megfeleld informacidaramlasrol.

8.2. A megszerzett informaciokat a személyiségi jogvédelemnek és a
titoktartasi kotelezettségnek eleget téve kezeli.

8.3. A problémakat fontossaguknak megfelel6 médon kezeli és adja
tovabb.

Osszesen elérheté maximum pont: 160
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........................................... beosztasa...........c.oeeuen
Datum: ...
Onértékelés P | Pedagogusok Magasabb
értékelése vezeto
értékelése
1. Személyes 1. Személyes 1. Személyes
tulajdonsagok, tulajdonsagok, tulajdonsagok,

vezetési stilus

vezetési stilus

vezetési stilus

2. Valtozashoz
vald viszony

2. Valtozashoz
vald viszony

2. Véltozashoz
vald viszony

3. Tervezés 3. Tervezés 3. Tervezés
4. Szervezés, 4. Szervezés, 4. Szervezés,
iranyitas iranyitas, iranyitas
kapcsolatok kapcsolatok kapcsolatok
5. Eroforras 5. Eroforras 5. Er6forras
gazdalkodas gazdalkodas gazdalkodas

6. Motivalas

6. Motivalas

6. Motivalas

7. EllenoOrzés,

7. EllenoOrzés,

7. Ellen6rzés,

értékelés értékelés értékelés
8. Informalas 8. Informalas 8. Informalas
Osszesen: Osszesen: Osszesen Osszesen
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Fejlédési terv drlapja

Név: Teljesitmény mutaté pontértéke:

Er6sségeim:

Fejlesztend6 teruletek:

A fejlesztés érdekében a kovetkezd feladatokat hatarozom meg:

A fenntartétol vart tamogatas:

Kalonvélemény:

Ertékeld alairasa Ertékelt alairasa

Datum
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6. Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak minésitése

A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatott dolgozdk €s a kinevezett vezetd (gazdasagi
vezetd) értékelése és mindsitésének meghatarozasa a kdzalkalmazottak jogallasarol szolo
1992. évi XXXIII. tv. 1. sz. melléklete alapjan torténik.

7. Az IMIP feliilvizsgalatanak szabalyai, mdodszerei, idopontjai

Az IMIP feliilvizsgalatat el kell végezni

1. A PDCA ciklus befejezésekor. Az 11j ciklus elokészitésének fazisdban a tervezett
id6épont 2004. oktober

2. Az igazgatd megbizasi ciklusanak lejartakor — 2007 jiniusaban
3. Az IMIP érvényességének lejartakor 2009. aprilis
A feliilvizsgalatot kezdeményezheti barmelyik kdzvetlen partner.

A kezdeményez0 javaslatot tesz a modositas tartalmara, a mindségbiztositasi csoport
tervezetet készit a modositds megvalositasara.

A hatdlybalépés szabalyai megegyeznek az IMIP elfogadasanak szabalyaival.
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Mindségfejlesztési cél

Kapcsolodasi pont
egyéb
dokumentumokhoz

A folyamat algoritmusa

Felel6sok

Id6pont

Sikerkritériumok

1. Az intézményen beluli
kommunikacio fejlesztése,

a dolgozok tajékoztatasa az

intézmény gazdasagi
helyzetérél

PDCA ciklus
P/2.4

Gazdasagi beszamolo
készitése a dolgozdk
szbbeli és irasos
tajékoztatasa

gazdasagi vezetd
igazgato helyettes

minden év
szeptemberében

dolgozok teljeskori
részvétele, a
hallottak
tudomasulvétele

2. A tantestulet
idegennyelvi
kommunikaciés

Int. tovabbképzési
program 2004

Igényfelmérés, a
tabfolyam beinditasa,

igazgatd helyettes

2004. Januar

A lemorzsolédas
nem haladja meg a

N e
készségének a javitasa lebonyolitasa 10 %-ot
A palyazati lehet6ségek Az adédé
3. Anyagi forrasok bdvitése OMIP flgyglleér‘r;r;[(zlllz 'I,Srggzse’ iqazaato helvettes | folvamatosan lehet&ségek teljes
kiils@ forrasok bevonasaval 3.3/14 g;Zénzé endser 9azg Y Y kihasznalasa 50 %-
kidolgozas os siker elérése
Kritériumrendszer
4. Osztalytermek PDCA ciklus pontositasa, a verseny | osatalyfénsk, mindenéy | _MinGen osztay
dekoracisjanak javitasa P/2.4 e”enérgés ertokelés diaktanacs | szeptemberében J

jutalmazas

j6 szintet
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Kapcsolodasi pont

Mindségfejlesztési cél egyéb A folyamat algoritmusa Felel6sok Idépont Sikerkritériumok
dokumentumokhoz
5. Az emeltszintl érettségi Igényfelmérés igazgato
vizsga személyi Int. tovabbképzési . ge . . helyettes, - 100 %-os igény
> . Utemezés, tovabbképzeés A 2004. Marcius R
feltételeinek a program 2004 o . munkakodzésség kielégités
3 elvégzése, alkalmazas ,.
megteremtése vezetd
6. Az iskola szakmai Igényfelmérés igazgato
szinvonalanak folyamatos Int. tovabbképzési . 9e . . helyettes, . . 100 %-os igény
. . ! Utemezés, tovabbképzés A évenként T,
fejlesztése a tanarok program 2004 o . munkakozésség kielégités
3 o elvégzése, alkalmazas ,.
tovabbképzésével vezetd

7. A PDCA ciklus
miikodtetése

MIP 4.3.3

A ciklus hatralévé C és A
fazisanak az elvégzése

min.bizt.csoport

Utemterv szerint

a ciklus befejezése

8. Az intézményi
dokumentumok térvény
szerinti és a fenntartoi
igénynek megfeleld
aktualizalasa

OmIP
3.217

Jogszabalyok figyelése, a
munka megszervezése,
elvégzése, ellenbrzése

igazgato,
megbizottak

hataridék szerint

100 %-os készlltség
a hataridére

9. Eletviteli és karrierépitési
ismeretek atadasa a
tanuldknak

PEPO, OMIP
334

A PEPO megfeleld
részleteinek kidolgozasa,
szervezési feladatok
elvégzése, lebonyolitas

igazgatohelyettes
osztalyfénok

munkaterv
szerint

a rendszer
bevezetése a
kovetkez6 tanévben
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