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1. Bevezetés, palyazat

Tisztelt Kozgyiilés!
Tisztelt Alkalmazotti kozosség, Didkonkormadnyzat, Nemzetiségi Onkormdnyzat!

Palyazatot nyujtok be a Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal meghirdetett
igazgatoi allasra, a Lovassy Laszlo Gimnaziumba. A képesitési és egyéb feltételeknek
megfelelek, az errdl sz616 igazolasokat a palyazat melléklete tartalmazza.

A magyar kozoktatas az elkovetkezd iddszakban jelentds valtozas elétt all. Az elfogadott
koznevelési torvény alapjan megvaltozik az iskolakban folyd munka tartalmi szabalyozasa,
a Nemzeti Alaptanterv, a Kerettantervek rendszere és viszonya az intézményi pedagogiai
programokhoz. Valtoznak a pedagogusok foglalkoztatasanak szabalyai, az alkalmazasi
lehetdségek, a szakmai ¢€s taniligyigazgatasi irdnyitas, felligyelet, jelen allas szerint a
fenntartds. A jogszabdlyi véltozasok jelentds része ugyanakkor még részleteiben nem
ismert, az elkdvetkez6 honapokban megjelend rendeletek tartalmazzak.

A jogszabalyi kornyezet valtozasa mellett sok esetben jelentésen megvaltozott a tanuldok
motivaltsaga, az iskola életiikkben betoltott helye, fontossaga. A Lovassy Laszld
Gimnazium a neveld, oktatd munkdjaval, jelentds multjaval, eredményeivel, a varos
orszagos hiri intézménye. Ahhoz, hogy az intézmény helye, eredményessége az
elkdvetkezd iddszakban is megmaradjon, az intézményvezetének sok teriileten kell
jartassaggal rendelkeznie. Egy személyben tobbek kozott menedzsernek, jogasznak,
tanligyigazgatasi szakértonek, hivatalnoknak kell lennie Ugyanakkor az iskola elsGsorban
pedagdgiai mithely, amelyben a didkok €s pedagdgusok egyiitt munkalkodasa¢ a fészerep,
kiegészitve az intézmény tobbi dolgozodjanak tevékenységével. Ezért fontosnak tartom,
hogy az igazgaté maradjon pedagogus is a vezetdi feladatok ellatasa mellett.

Egy intézmény vezetdjének lenni, az intézményt és értékeit hitelesen képviselni nagy
kihivas, megtiszteld feladat. A feladat teljesitése akkor sikertilhet, ha azért az intézmény
vezetdje az iskola didkjaival, dolgozoival, az intézmény fenntartojaval, sziiloi
szervezetekkel, kisebbségi Onkormanyzattal, sok tiirelemmel, empatiaval, tolerancidval
dolgozik egyiitt.

A vezetonek — barmennyire maskent latszik is a szervezet vagy a kézosség mas pontjairol —
sziikos az eszkoztara. A szava van, meg a személye, s a ketto egymashoz valo viszonya,
amelybdl a hitelesség all ossze. Szolhat, szova tehet dolgokat; megfogalmazhat terveket,
célokat, iranyokat; feddhet és dicsérhet. Aztan elindulhat valamerre,; fordulhat valamilyen
iranyban; meghallgathat, odafigyelhet, sugarozhat és sugallhat valamit. De nem oldhat
meg mindent...aki ugy gondolja magarol, hogy masoknak vezetoje, de valojaban nincs aki
kévesse, az csupan sétal. A vezeto csak akkor vezeto, ha vannak kovetdi. Vezetové teszik is
az embert, éspedig nem azzal, hogy csillogo szemmel felnéznek ra, hanem ugy, hogy
kévetik. Nem egyszeriien 6t, hanem a kézos irdnyt.*

! Urban Jozsef



Tisztelt Dontéshozok, Véleményalkotok!

Kérem, az eddigi tevékenységem, a palyazatban leirt elképzeléseim alapjan — amennyiben
arra érdemesnek tartanak - palyazatomat tdmogatni, véleményiikkel a tovabbi munkdmat
segiteni sziveskedjenek!

Veszprém, 2012. mércius 5.

Schult; Zoltan



2. Szakmai onéletrajz

1962. julius 12-én sziilettem Torokszentmikloson. Az altalanos és zeneiskolai
tanulmanyaimat is ott végeztem. 1980-ban érettségiztem a helyi Bercsényi Miklos
Gimnazium fizika tagozatdn. Egyetemi éveim eldtt, mint eléfelvételis, egy évet
sorkatonaként szolgaltam.

1981-ben iratkoztam be az akkori Jozsef Attila Tudomanyegyetem — ma Szegedi
Tudomanyegyetem - Természettudomanyi Karanak matematika-fizika tanari szakparara.
Harmadéves egyetemistaként felvettem a szamitdstechnika tandri szakot. Otddéves
koromban az egyetem Kkisérleti fizika tanszékén demonstratorként dolgoztam. 1986-ban
szereztem Kkitiintetéses diplomat e hdrom szakon. Szakdolgozatomat az analizis tanits
magyarorszagi torténetébol irtam.

Az 1986/87-es tanévtdl kezdédden 18 tanéven keresztiil a Lovassy Laszld Gimnaziumban
dolgoztam. Kezdetben matematikat, fizikat és (szamitas)technikat is tanitottam, majd
késébb csak az el6z0 két targyat. Tanitvanyaim tobb esetben értek el kiemelkedd
eredményeket a matematika ¢és fizika orszagos tanulmanyi versenyeken. Harom
matematika tagozatos osztaly (1988-1992, 1992-1996, 2000-2004) osztalyfdndke voltam.
Tobb éven keresztiil a fizika munkakozosséget vezettem. 1997 szeptemberétdl hét tanéven
keresztiil az iskola igazgatohelyetteseként dolgoztam. Feladataim ko6zé tartozott a
didkonkormanyzat segitése, és az inditastol kezdve az Arany Janos Tehetséggondozo
Program iskolai programfeleldse voltam. Tagja voltam az Iskolaszéknek.

2002-ben a Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan
kozoktatasi vezetd szakirdnyu szakképzettséget szereztem. Szakdolgozatom témdja a
diakjogok helyzete volt.

2004. jaliusatél 2007. augusztusdig Veszprém Megyei Jogh Varos Polgarmesteri
Hivatalanak Oktatési (majd Oktatési és Sport) Iroddjat vezettem. 2005-ban kozigazgatési
szakvizsgat tettem.

2007-ben nyujtottam be palydzatomat a Lovassy Laszl6 Gimnazium igazgatdi allasara. Az
iskolanak 2007. augusztus 15. 6ta vagyok vezetdje. Igazgatoként elndke vagyok a
,Lovassy Alapitvany a Jovoéért” alapitvany kuratoriumanak, 2010-t61 a varosi kozépiskolai
igazgatoi-munkakozosséget vezetem, 2011-ben a Gimnaziumok Orszdgos Szovetsége
valasztmanyanak tagjai kozé valasztottak.

Rendezett csaladi koriilmények kozott, maésodik hazassdgomban élek. Feleségem a
Lovassy Laszl6 Gimnazium nemzetiségi német - ének szakos tanara. Négy gyermekem
koziil a legidésebb, 23 éves fiam idén diplomazik a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen, mint matematikus, a 18 éves fiam a Lovassy Laszlo
Gimnazium 12. évfolyamos matematika tagozatos tanuldja, 10 éves kislanyom a Kossuth
Lajos Altalanos Iskola 4. évfolyamén szintén matematika tagozatos, mig a 3 éves kisfiam
még bolcsddés.



3. Helyzetmeghatarozas, az elmult ot év

3.1 A varosban, orszagban elfoglalt hely

A Lovassy Laszl6 Gimnazium Veszprém varos legrégebbi kozépiskoldja. A jogeldd
Piarista Gimnaziumot 1711-ben alapitotta grof Volkra Ottod Janos veszprémi plispok.

Az intézmény szamara ma is fontos a piarista mult emlékének és hagyomanyainak
gondozasa. Ebben els0sorban az 1986-ban az iskolaalapitas 275. évforduldjahoz kotédden
megalakult, és azéta is aktivan miikodé  Lovassy ¢és volt Piarista Gimnazium
Oregdiakjainak Barati Kore nyujt segitséget.

Az allamositas utdn néhany évvel, 1953-ban vette fel az iskola Lovassy Laszl6 nevét. Az
intézmény hirneve, az oktatas szinvonala az allamositas utdn sem kopott meg.

Az intézmény eredményes neveld, oktatd munkdjat, a véaros szellemi életében betdltott
szerepét Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 1998-ban Pro Urbe-dijjal ismerte
el. Az iskola pedagogus kozosségének tagjai koziil magas allami kitiintetések mellett,
tobben vehették at a varos legrangosabb, a neveldoktaté munkat elismerd dijait, a Ranolder
dijat és Brusznyai dijat, a tehetséggondozo tevékenység elismeréseként a Pro Talento
kitiintetést.

Az iskola elsdsorban azzal valt orszagos hirlivé, hogy az itt tanulo fiatalok évtizedek ota
igen jo eséllyel palydznak egyetemekre, foiskoldkra, eredményesen szerepelnek orszagos
tanulmanyi versenyeken. A magas szinvonali tanulmanyi munka mellett kiemelked6 a
Lovassyban a milvészeti nevelés és a didksport élet is. A kilencvenes években megujult
Helikonon, mint a legeredményesebben szerepld iskola, a Lovassy Laszl6 Gimnazium
kétszer nyerte el a vandorserleget. A miivészeti nevelés kiemelkedd eredménye a
millecentendrium évében felavatott, az iskola ének tantermét diszité FAL, amelyet a
felujitas sordn is megoriztek.

Az iskola 1997-ben elfogadott - azdta tobbszoér modositott — Pedagdgiai Programjaban az
iskoldban folyé munka eredményességének dsszetevdi kozott, harom alapvetd ok szerepel:
— Didkjaink értékrendjében a tanuldsnak és a tudasnak rangja, becsiilete van.
— Az iskola hagyomanyokon alapul6 értékrendje.
— Céliranyosan fejlesztett iskolaszerkezet.

Ugy gondolom, hogy a megfogalmazottakkal dsszhangban, azokat kiegészitve az iskola
egyik legfontosabb jellemzdje a befogadas, nyitottsag, és a tolerancia. Ez megjelenik mind
az 0j oktatdsi formdk, technikai lehetdségek terén, mind az egyének szintjén. A
pedagogusok ¢és didkok egyarant, nagymértékben elfogadjak a kiilonbozést, azt, hogy
valaki ,,kilog” magatartdsaval, vagy fogyatékkal él. Ennek is koszonhetd, hogy csaknem
mindannyian taldlnak/taldltak lehetOséget sajat képességeik kibontakoztatasara,
kozosséget, amelyhez tartoznak.

Az iskola 2008-ban elnyerte a Tehetséggondoz6 kozépiskola, a Kivald érettségiztetd
vizsgahely cimet, valamint az egyetem felkérésére a Semmelweis Egyetem partneriskolaja
lett. 2009-ben egyiittmiikodési megallapodast kotottink a Pannon Egyetem Miiszaki
Informatikai Karaval, majd 2011-ben a Mérndki Karaval. Ugyanebben az évben a
Veszprémi Kozépiskolai Kollégiummal egyiitt 1étrehoztuk a Lovassy Tehetségpontot.



A kozépiskolak eredményességét évek Ota tobb szempont alapjan hatarozzak meg. A 2011
végén megjelent legijabb rangsorok/értékelések alapjan a Lovassy Laszld Gimnazium a
legkivalobb magyar kozépiskoldk egyike. A Koznevelés ciml folyoiratban megjelent
értékelés szerint hét olyan gimnazium volt az orszdgban, amely a felvételi aranyok,
érettségi eredmények, nyelvvizsgdk aranya ¢és az OKTV eredmények alapjan is kivalod
mindsitést kapott, és ezek egyike iskolank. Még eldkeldbb helyre — az orszdgos lista
harmadik helyére — sorolta az intézményt A 100 legjobb magyar kozépiskola kiadvany.
Ebben az el6z6 szempontok mellett az orszagos kompetenciamérés eredményeit, valamint
tanulmanyi szolgaltatasokat (tehetséggondozé foglalkozasok szdma, termek felszereltsége,
konyvtari konyvek szama) és kényelmi szolgaltatasokat (megkozelithetdség, sportoldsi
lehetdségek, ruhatarolas, szabadon hasznalhat6 szamitogépek) is figyelembe vettek.

A jogelddjével egyiitt 300 éves iskola jubileumi linnepségeire, rendezvényeire tizennégy
hénapon at keriilt sor 2010. szeptemberétdl 2011. oktoberéig, az Oregdidk Barati Korrel
egyiittmikodve. Az iskolai mult felidézésének kiemelkedd rendezvénye volt az elmult 6t
évben a 40 éves matematika tagozat két napos linnepsége 2007-ben. Célként mindkét
esetben azt fogalmaztuk meg, hogy a jelenlegi lovassysok szamara is érdekes, sokszin,
sok teriiletet felolelé eldaddsokat, rendezvényeket — kiallitdsokat, koncerteket, galat,
taldlkozokat - szervezziink, melyeken a volt lovassysokkal és az érdeklédokkel egyiitt
vehetnek részt. Emellett a kiadvanyok — Jubileumi évkonyv, Emlékplakett, DVD -, a
megujult iskolatorténeti kiallitas hosszl id6n at emlékeztetnek az évfordulora, idézhetik fel
a rendezvények hangulatat.

Az iskola legfiatalabb képzésének orszagos rendezvény volt intézményiinkben az Arany
Janos Tehetséggondozo Program iskolainak tanévnyit6 konferenciaja 2010-ben.

3.2 Koézelmult, jelen
3.2.1 Iskolai dokumentumok

Az iskola életét szabdlyozo alapvetd dokumentumok mindegyike véltozott, atdolgozasra
keriilt az elmult 5 évben.

A Pedagogiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a Hazirend atdolgozasat sok
esetben nem az intézmény mitkodése kapcsan felmeriilt problémak indokoltak, hanem a
jogszabalyi kornyezet valtozasa. Természetesen az atdolgozdsok minden esetben az
intézményi specialitasok figyelembevételével késziiltek, a részletes szabalyozast a napi
tapasztalatok is befolyasoltak, egyes esetekben a pedagogiai munkaban felmeriilt
problémak megoldasat is segiteni kivantuk a valtoztatasokkal.

A Pedagbgiai Program legutobbi atdolgozasaval megfelel a jelenleg hatidlyos NAT
kovetelményeinek, figyelembe veszi az Arany Janos Tehetséggondoz6d Program 2010.
januarjaban megjelent kerettantervének. Az atdolgozas soran kiemelt figyelt forditottunk a
nyelvi el6készitds képzések tapasztalataira is. Az Gj Pedagogiai Program 2010. szeptember
1-jén felmend rendszerben tortént bevezetés mellett, éppen ez utdbbiak szoltak az elsd
idegen nyelv tantargyi programjanak korabbi megvaltoztatdsa — tarsadalomismeret
integraldsa —, és annak ,,azonnali” alkalmazasa mellett. Szabalyoztuk a nyelvi leadasokat,
mellyel a hasznalhaté nyelvtudas és nem a nyelvvizsga megszerzésére 0sztonozzik a
diakokat.



A Hazirend moddositasaval pontositottuk a kimentések lehetdségét, szigoritottuk az
igazolatlan hianyzasok kovetkezményeit és azt dsszekapcsoltuk a kimentési lehetdségekkel
Is.

Az elmult 6t évben tobbszor keriilt atdolgozasra az iskolai IMIP, annak is a pedagdgusok
teljesitményértékelésére vonatkozo része.

3.2.2 Iskolaszerkezet, specializaciok

Az iskola szerkezete, a specidlis osztidlyok rendszere — a kiemelt irdnyok megtartasa
mellett - az elmult 6t évben mar csak kis mértékben valtozott. Befejez6dott a nyelvi
elokészitds képzés kiépiilése felmend rendszerben. Mara elértiik azt, hogy minden képzés
Ot évfolyamossa valt, az Arany Janos Tehetséggondozd Programot kivéve nyelvi
elOkészitd osztallyal indul. Kimend rendszerben megsziint a hatosztalyos és négyosztalyos
gimnéaziumi képzés, valamint az AJTP szerint tanuld didkok és a kiemelt angol nyelvi
képzésre jaro didkok egy osztalyt alkotnak.

A szerkezeti valtas befejezése egyiitt jart az iskola osztalyainak és a tanuldi l1étszamanak
kismértékli csokkenésével is, amelyet az alabbi tablazatban kdvethetiink nyomon.

osztalyok szama tanulok

6 osztalyos | 4 osztalyos AJTP 5 osztalyos | Gsszesen | létszama
2007/2008 3 5,5 4 9,5 22 682
2008/2009 2 3,5 3,5 13 22 688
2009/2010 1 15 3 15,5 21 661
2010/2011 0 0 3 17 20 629
2011/2012 0 0 2,5 17,5 20 635

A 2012/2013-ra meghirdetett képzések a kovetkezok:

01 - specialis matematika tagozat 1 osztaly
02 — német nemzetiségi tagozat 1 osztaly
03 — kiemelt angol nyelvi képzés )% osztaly
04 — informatika specializacio 1 osztaly
05-AJTP Y2 osztaly

3.2.3 Beiskolazas

Az iskola irant megnyilvanuld érdeklédés miatt, a tanulok beiskolazéasa felvételi vizsga
alapjan lehetséges. Az orszdgosan egységes rendszer 1étrejotte Ota a felvételi eljarasat ugy
alakitottuk ki, hogy abban az iskolaba jelentkez6 tanulok részt vegyenek. A
tehetséggondozd kozépiskola cim elnyerése ota a nyelvi elokészitds osztalyokba csak a
kozponti tehetséggondozo irasbeli felvételi dolgozatok megirasaval lehet bekeriilni. Ezt a
nemzetiségi tagozaton az iskola altal 6sszeéllitott kompetencia alapti német nyelvi dolgozat
egésziti ki, a nyelvi képzéseknél a didkoknak szobeli vizsgat is kell tenniiik. Az
informatika képzésen az idei tanévtdl a szobeli felvételi megsziint. Kiilon, orszdgosan
egységes felvételi eljarason vesznek részt az Arany Janos Tehetséggondoz6d Programba
jelentkezdk tanulok, akik az altalanos kozponti irasbeli dolgozatokat irjak meg.



Az elmult években a jelentkezések szama - az idei évben is meghirdetett osztalyokba — a

kovetkezoképpen alakult:

Jelentkezok szama
Matematika | Nemzetiségi Angol Informatika AJTP
2008 182 92 149 132 32
2009 148 60 126 108 26
2010 162 74 114 113 24
2011 145 66 108 91 29
2012 160 60 132 170 22

Az AJTP osztalyokba torténd jelentkezést jelentOsen befolydsolta a valtozo bekeriilési
feltétel, a hatranyos helyzet ,,papiron torténé” igazolasa. Az informatika képzés
népszeriiségét megnovelte a szobeli felvételi eltorlése.

Az aldbbi két grafikonon az egyes képzésekre elsd helyen jelentkezOk szama, illetve az
iskolaba osszesen (AJTP kivételével) jelentkezOk szama kovethetd. Az utdbbi grafikon
tartalmazza a veszprémi Onkormanyzati fenntartasi iskoldkba jard 8. osztilyos didkok
1étszdmat is. Természetesen az iskoldba jelentds szdmban jelentkeznek nem veszprémi
didkok, mégis a jelentkezok szdmanak €s a nyolcadikosok szdmanak aranya képet adhat az

iskola keresettségére vonatkozodan.

Elso helyen jelentkezok szama
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3.2.4 A tanulmanyi munka eredményessége

A jo beiskolazas megteremtheti az eredményes tanulmanyi munka alapjait. Amennyiben ez
kiegyensulyozott neveld-oktatd munkaval jar egyiitt, akkor a tanuloi és tanari eréfeszitések
nem lesznek hidbavaloak. A Lovassy Laszl6 Gimnéazium esetén mind a belsd, mind a kiilso
mérések a tanuldk és tanaraik eredményes egyiittmunkalkodasat timasztjak ala.

e BelsO mérés - tanulmanyvi atlag

Az intézményben az iskolai év végi tanulméanyi atlag az elmult években a
kovetkezOképpen alakult:

Iskolai atlag | Legmagasabb \ Legalacsonyabb
osztalyatlag
2007/2008 4,23 4,55 3,85
2008/2009 4,26 4,60 3,86
2009/2010 4,31 4,57 3,90
2010/2011 4,23 4,51 3,60

Az iskola tanul6i 1étszaméhoz viszonyitva az utols6 évtdl eltekintve elhanyagolhatd az
elégtelen év végi osztalyzatok szama, amely az elmult négy tanévben 12-6-4-23. Az utobbi
szokatlan novekedés dsszesen 3 didk tobbtargyas bukasanak kdvetkezménye.

Kiemelkedd ugyanakkor a kitlind tanulok szdma, amely évente 50 és 60 f6 kozotti, azaz a
tanulok kb. 7-8%-a minden tantargybdl jeles mindsitést kap. N6 ugyanakkor az
osztalyokon beliili kiilonbség a tanulok képessége, motivaltsiga, munkahoz valo



hozzaallasa tekintetében is. Ennek is kovetkezménye egy-egy kiugrdéan gyenge
teljesitmény.

o Kiilsé mérések — orszagos kompetenciamérés

A kiilsé mérések koziil az iskoldk megitélésénél egyre hangstulyosabba valik az orszdgos
kompetenciamérés, kiilonOsen azota, miodta az Osszes didk dolgozatat értékelik. A Lovassy
gimnéazium 10. évfolyamos didkjainak teljesitménye folyamatosan kiemelkedo.

2009-ben a nagy négyosztalyos gimndziumok kozott:

v matematikabol nem volt az orszagban olyan intézmény, melynek tanuldi
szignifikdnsan jobban teljesitettek, hasonld teljesitményt 5 intézmény didkjai
nyujtottak,

v’ szOovegértésb6l nem volt az orszagban olyan intézmény, melynek tanuldi
szignifikansan jobban teljesitettek, hasonld teljesitményt 11 intézmény diakjai
nyujtottak.

2010-ben a nagy négyosztalyos gimndziumok kozott:

v matematikabol nem volt az orszagban olyan intézmény, melynek tanuloi
szignifikansan jobban teljesitettek, hasonlo teljesitményt 1 intézmény diakjai
nyujtottak,

v’ szOvegértésb6l nem volt az orszagban olyan intézmény, melynek tanuloi
szignifikansan jobban teljesitettek, hasonld teljesitményt 6 intézmény didkjai
nyujtottak.

2011-ben a nagy négyosztalyos gimnaziumok kozott:

v matematikabol megismételték didkjaink az el6z6 évi eredményt, nem volt az
orszagban olyan intézmény, melynek tanuloi szignifikdnsan jobban teljesitettek,
hasonl¢ teljesitményt 1 intézmény didkjai nyujtottak,

v’ szdvegértésbdl 2 olyan intézmény volt, amelynek didkjai jobb teljesitményt értek
el, hasonlot 10 iskola tanuloi.

Az iskolak didkjainak eredményét megvizsgaltdk a tanulok csaladi hattérindexének
tiikrében is. A lovassys didkok tényleges eredménye a varhatohoz képest mind az orszagos
regresszio alapjan, mind a megfelelé képzési forma/telepiiléstipus telephelyeire illesztett
regresszid alapjan szignifikdnsan magasabb volt az elvarhaténal abban a két évben, amikor
volt szamitott indexiink. (2009, 2010)

o Kiils6é mérések - érettségi

Az 1j érettségi rendszer teljesen beépiilt az iskola ¢életébe. A hagyomdnyos fakultacios
rendszer alapjain sikeriilt jol kialakitani a kozép és emelt szintli vizsgara felkészitd
csoportok rendszerét. A nagy tanuldlétszam ebben a tekintetben kimondottan eldnyként
jelenik meg, hiszen alig akad didk, aki ne tudna az elképzeléseinek megfelelden valasztani.

A tanulok érettségi szint valasztasai az elmult években nem valtoztak jelentdsen. 2009-ben
nem volt érettségiz0 nemzetiségi tagozatos osztaly, az emelt szint valasztdsa ezért
csokkent, hiszen az ott tanuld didkok német nyelv és irodalombol emelt szinten
vizsgaznak. Az idei évben az emelt szintll érettségik aranya kissé nd (25%), vélhetéen a
felvételi pontok szamitadsanak valtozésa miatt. Hasonldan stabil az érettségik eredménye. A
tovabbtanulashoz vélasztott emelt szint esetében az atlagok azt mutatjak, hogy a tanulok
valasztasa altalaban megalapozott. A kitlindk aranya évek 6ta kiemelkedd.
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A tavaszi idészakban letett vizsgak Osszetétele és eredményei az elmult négy évben
kovetkezok:

2008 | 2009 | 2010 | 2011
Kozépszintii vizsgak aranya | 79,2% | 87,7% | 80,9% | 78,8
Emelt szintii vizsgak aranya | 20,8% | 12,3% | 19,1% | 21,2%

Kozépszintii atlag 4,49 4,60 4,64 4,58
Emelt szintii atlag 4,95 491 4,92 4,90
Iskolai atlag 4,59 4,64 4,69 4,64
Kitinok szama 48 50 56 40
Kitiin6k aranya 38,7% | 32,3% | 35,2% | 33,6%

Az iskola kozremiikodik az emelt szinti érettségi vizsgak lebonyolitasaban. Az Oktatasi
Hivatal felkérése alapjan tobb targy emelt szintl vizsgainak helyszine volt. Az iskola fizika
munkakozossége jelentds szerepet vallal a fizika vizsga gyakorlati részének
elkészitésében.

e Fels6oktatasi bekeriilési mutatok

Az iskolaban végzd didkok felsdoktatasi bekeriilési mutatdi az érettségi eredményeknek, az
el6z6 évek munkdjanak ¢€s eredményeinek megfeleléen évek ota 90 % folottiek. Kiilondsen
fontosnak tartom, hogy minden évben magas — 2/3 koriili - azoknak az ardnya, akik az
altaluk els6 helyen megjelolt — altalaban igen magas presztizsii — intézménybe keriilnek be.
A bekertilési mutatok — bekeriildk ardnya az érettségizettek kozott - az elmult 4 évben a
kovetkezok:

2008 2009 2010 2011
92,7% 94,7% 93,7% 93,2%

e Versenyeredmények

A Lovassy gimnazium didkjai az el0készitd évtdl kezdddden rendszeresen vesznek részt
szaktargyi versenyeken. Az induldsukat els@sorban azokon a megmérettetéseken
tamogatjuk, amelyek orszagosan elismertek, alsobb évfolyamokon a kozépiskolas diakok
legrangosabb versenyére az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyre készitenek eld.
Az OKTV-ken az elmult években is kiemelkedd eredményekkel biiszkélkedhetnek didkok
¢és kollégak. Az ideit megel6z0 négy tanévben tiz tantdrgybol végeztek lovassysok a
legjobb tiz k6zott, melyek a kovetkezok:

= angol nyelv

* biologia

* {0ldrajz

= informatika

* magyar nyelv

= magyar irodalom

* matematika

= német nyelv

* nemzetiségi német

= torténelem
Informatikabol, matematikabol és torténelembdl (2 didk!) OKTV gydztesiink is volt. 2008-
ban a Lovassy volt a legeredményesebb vidéki kdzépiskola az orszagban, a didkjaink altal
elért OKTV eredmények alapjan.
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3.2.5 Nevelés, tanéran Kkiviili tevékenységek

Az intézményben az elmult években is alacsony a fegyelemsértéssel kapcsolatos,
sz€lsdséges nevelési problémak és a fegyelmi eljarasok szama. Legtobb esetben inkabb a
didkok meggondolatlansadga, a kovetkezmények fel nem mérése all a hattérben, mint a
szandékos fegyelmezetlenség. Gyakran tapasztalhatd, hogy nem értik mi a probléma, 6k
csak hasznalnak/kihasznalnak, kiprobalnak lehetoségeket.

Az egyéb nevelési problémak hatterében egy-egy tanuld esetén jelentds csaladi problémak
huzoédnak meg. Ezek kezeléséhez szakemberek — pszichologus, csaladsegitok — és az
ifjasdgvédelmi felelds segitségét veszziik igénybe. Az iskola didkjainak csaladi hattere
altalaban rendezett, de egyre tobb esetben szocidlis problémakkal is foglalkoznunk kell.
Kiilondsen fontos a szerepe az Arany Janos Tehetséggondozd Program osztalyfonokeinek
az osztalyba jaro didkok szocialis, csaladi hatranyainak feltardsdban, a kollégiummal
egylitt azok megoldasanak segitésében.

Az elmult években sikeriilt az igazolatlan hianyzasok szamat visszaszoritani, melyhez
hozzéjéarult a szigoribb jogszabalyoknak megfelel¢ hazirend-modosités, a sziilok irasban
torténd megszolitdsa, a kovetkezmények eldzetes ismertetése, egyiittmiikodés a
csaladsegitd ¢és gyermekjoléti szolgalatokkal és sziikség esetén a jegyzdvel. Az utolso két
tanévben az igazolatlan hianyzasok szama (0,476ra/f6) a megel6z6 évek értékeinek
fele/harmada. Az igazolt hianyzasok szama folyamatosan magas — kb. 80 6ra/f6 -, melyhez
az is hozzajarul, hogy minden tanorai hidnyzast — nyelvvizsga, verseny, sitdbor stb. —
regisztralunk.

A nevelésben, tanérdn kiviili tevékenységekben kiemelt szerepet jatszanak az iskola
mivészeti csoportjai, sportkore, hagyomanyos iinnepei, a hagyomanyapolas, jubileumok.

Az iskola legtobb didkot megmozgatdé miivészeti csoportjai a korusok, elsgsorban a
Lovassy Vegyeskar, amely az elmult iddszakban is hagyomanyainak megfeleléen igen
magas szinvonalon miikdik, képviseli az iskolat, amelyet a mindsitések, a Helikonon elért
eredmények jeleznek. Az énekkar €s annak vezetdje — a tobbi miivészeti csoporthoz
hasonléan - olyan didkokat is sikerélményhez juttat, befogad, akik a tanulmanyi
munkdjukban esetleg kevéssé eredményesek.

A német nemzetiségi korus célja a hagyomanyok 6rzése, magyarorszagi német népdalok
eldadasa, de repertoarjuk az utobbi években jelentdsen kiboviilt. Rendszeres résztvevoi a
varosi €s orszagos nemzetiségi rendezvényeknek, képviselik az iskolat kiilfoldi
cserekapcsolatokban.

Az iskola miivészeti életében meghataroz6 a Lovassy Szinpad. A rendszeres éves
szinjatsz6 talalkozok, iskolai bemutatkozasok, Helikon mellett, képviselik az iskolat varosi
bemutatokon is.

Csondesebben, de egy-egy kidllitdson, palydzaton megmutatkozva mikodik az
OonképzOokor, melynek keretében a hagyomanyos képzémiivészeti technikdkon kiviil a
diakok az 0j technikai lehetdségeket is megismerhetik.

Az iskola tanul6i rendszeres résztvevdi az Arany Janos elokészitd osztalyok Pécsett
rendezett miivészeti fesztivaljanak.

Az iskola uj tornacsarnokanak megépitésével jelentdsen boviiltek és komfortosabba valtak
a testi nevelés feltételei. Ennek eredménye az iskolai csapatok orszagos sikereiben is
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megjelent. A szabadidd sportot szolgaljak a kiil- és beltéri pingpongasztalok. Uj iskolai
hagyomannya valt az elmult években az ¢jszakai roplabdabajnoksag.

A nevelés fontos eseményei a hagyomanyos iskolai {innepségek, valamint az
iskolatorténethez kapcsolodd rendezvények. A nevelés sajatos teriiletét adjak a kiilfoldi
kapcsolatok. Az iskola els6sorban német nyelvteriileten rendelkezik kiterjedt
kapcsolatrendszerrel, de egy-egy projekt kapcsan szlovén és jelenleg horvat kapcsolat is
mikodik.

3.2.6 Targyi és személyi feltételek

o Az ¢épiilet

A 2006-2007-ben cimzett allami tamogatassal felujitott és tornacsarnokkal kibdvitett
épiilet a legkorszeriibb kozépiskolai épiilet Veszprém varosdban. A jelentds 4talakitds nem
csupan a kiils6 és belsé képét valtoztatta meg az épiiletnek, hanem funkcidbovitéssel is
jart, a meglévé funkciok jobb és komfortosabb kihasznalasat teszi lehetévé. Az épiilet
atlathatobb, szelldsebb, a didkok ¢€s kollégak szamara is élhetobbé valt. Melto koriilmények
kozott tarthatok meg az iskolai rendezvények. A mozgaskorlatozottak szamara az
akadalymentesités teljes kortivé valt.

A tornacsarnok az iskolai rendezvények mellett szamos varosi, regionalis és orszagos
program megtartasara is lehetdséget biztosit. A nem sport céli rendezvények megtartasat
az atadast koveto jelentds eszkozfejlesztések tették lehetéveé, melyeknek kdszonhetden a
csarnokban hang és fénytechnika beépitésére kertilt sor, szinpadot szerzett be az iskola. A
hagyomanyos iskolai rendezvények — tanévnyito, szalagavatd, tanévzard, nemzeti tinnepek
— 1j formaban és technikai lehetdségek mellett torténd megvaldsitdsdhoz hozzajarult a
nagyméretll vetitovaszon, megfeleld fényerejii projektor beszerzése.

Az alagsori zsibong6 hasznosithatosagat az utolag beépitett toloajtdo ndveli. A volt 215-0s
tanterem megsziintetésével valt lehetdve az 1) kidllitotér kialakitasa €s folyamatos
hasznalata a jubileumi évben, majd az iskolatorténeti kiallitas bovitése.

Az épilet jelenleg jo allapotban van, de akadnak sokaig nem halaszthato felujitasi
feladatok. llyenek a kavicsagy megsziintetése az amfiteatrumnal, az elsé udvar keritésének
megerdsitése, a futopalya és kiilsd sportpalya burkolatanak cseréje.

e Eszkozellatottsag

Az iskola taneszkzokkel, berendezésekkel vald ellatottsaga jo. Eszkozok és berendezések
tekintetében az intézmény megfelel a kotelezd eszkoz és felszerelésjegyzékben
rogzitetteknek. Az eszkozfejlesztés kisebb mértékben koltségvetési forrasokbdl illetve a
varos altal Iétrehozott Oktatasi keretbdl, nagyobb mértékben palyazatokbol - MNEKK, Pro
Progressio Alapitvany, Veszprém Megyei Kozoktatasért Kozalapitvany, OKMT, TAMOP
- a,,Lovassy Alapitvany a Jovoért” alapitvany tamogatasabol valamint a Pannon Egyetem
Miiszaki Informatikai Karaval valo egyiittmiikodés keretében valdsult meg. Az intézmény
jol tudott €lni az Arany Janos Tehetséggondozo Program altal nyujtott lehetoségekkel,
amely tobb tanterem megujitasat, felszerelését segitette.

A jubileumi rendezvények kapcsan jelentds sziil6i tamogatassal sikeriilt megtjitani az
iskolatorténeti kiallitast.
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Az iskola informatikai eszkozellatottsaga az elmult évek normativ tamogatasanak,
palyazati lehetdségek kihasznalasanak, alapitvanyi tamogatasoknak koszonhetéen
Osszességében jol megfelel az oktatas kovetelményeinek. Az informatikai termek a
munkadllomasokon kiviil korszeri kiegészitd berendezésekkel rendelkeznek. Az iskolai
rendszer tobb csatornds, biztonsagos internet hozzaférést biztosit a tanulok és a dolgozok
szamdra, az ¢épiilet vezeték nélkiili halozattal lefedett. Egyre nagyobb igény mutatkozik
ugyanakkor az interaktiv tablakra, amelyekbdl jelenleg négy hasznalhat6 az iskolaban.

e (Gazdilkodis - finanszirozas

A Lovassy Laszl6 Gimnazium az eldiranyzatai felett teljes jogkorrel rendelkezd, dnalloan
gazdalkodo koltségvetési szerv. Az iskola gazdalkodasi feltételeit alapvetéen Veszprém
Megyei Joga Varos, mint fenntart6 finanszirozasi lehet6ségei hatarozzak meg. A fenntarto
gazdasagi helyzetének romlasaval parhuzamosan az intézményi gazdalkodas lehetdségei is
folyamatosan nehezedtek. Kiilondsen igaz ez az elmult évre, valamint az el6ttiink allo
gazdasagi évre. A 2012-es koltségvetés az eldzo évinél is szigorubb feltételeket timaszt az
intézménnyel szemben. Mind a személyi kiad4sok, mind a dologi kiadasok eldirdnyzata
csokkent, feltjitasra, beruhazasra nincsen lehetéség. A bevételek 90%-a a fenntartd altal
biztositott koltségvetési tamogatas. A miikodési bevételek Osszege nem éri el a 10%-ot.
Ennek jelentds részét az intézményi ellatasi dijak teszik ki. Az intézmény kozponti
fekvését, tornacsarnokat kihaszndlva a bevételek tovabbi részét a tantermek és a
tornacsarnok bérbeadasaval sikeriil biztositani.

A kiadasi oldalon meghatarozoak a személyi juttatasok illetve azok jarulékai. Egyiittesen a
kiadasok tobb mint % részét teszik ki évek ota. Igy a takarékos gazdalkodas mellett is igen
alacsony a felhalmozasi kiad4dsok ardnya, ami sajat forrasbol csak a legsziikségesebb
eszkOzbeszerzéseket tette lehetové. Az iskolai koltségvetés nem teszi lehetévé a mindségi
munka, valamint a tobbletmunka érzékelheté mértékii elismerését, az intézményi
kiemelked? teljesitmény nem jelenik meg a fenntart6 altal nyujtott tamogatasban.

o Személyi feltételek, szervezeti egységek

A fenntartd altal meghatdrozott allashely-szdm Osszhangban 4ll az intézmény altal
ellatando, a kozoktatasi torvény szerint finanszirozandd, valamint az elfogadott Pedagdgiai
Programban rogzitett feladatokkal. A német nemzetiségi tagozat munkdjdhoz a véaros
lehetdséget biztosit egy nemzetiségi népmiiveld alkalmazasara. A pedagodgus allashelyek
szdma az elmult években a csoportszam véltozasnak megfeleléen csokkent, jelenleg 57
allashelyen alkalmazhat az iskola pedagdégusokat. Az oktatast kozvetleniil segitd,
engedélyezett allashelyek szama 0,5, mig és a technikai dolgozok 1étszama jelenleg 23 6
lehet. Az elmult 6t év alatt megsziint a szabadid6 szervezé allashely.

A tantestiilet tagjai 10 szakmai munkak6zosséget alkotnak, az osztalyfdnokok pedig, az
osztalyfonoki munkakdzosséget. A szakmai munkak6zosségek a kovetkezdk: magyar,
torténelem-foldrajz, német, angol-francia, matematika, informatika, fizika, kémia-bioldgia,
testnevelés, miivészetek. Az iskoldban a szakos ellatottsag természetesen 100%-0S. Az
elmult évek tovabbképzéseinek kdszonhetden a tantargyi modulok oktatasa is megoldott. A
megvaltozott pedagdgiai program megvaldsitasat segiti hogy a TAMOP 3.1.5. palyazat
keretében harom kolléga okleveles ember ¢és tarsadalom miiveltségteriileti tandr
szakképzettséget szerzett.

Az iskola német nemzetiségi tagozatanak vezetését tagozatvezetd végzi, az Arany Janos
Tehetséggondozd Program munkajat programfelelds segiti.
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A tanari testlilet mellett a folyamatos miikodés biztositdsaban nagy szerepet jatszo
gazdasagi, tigyviteli irodat, valamint a technikai dolgozdkat a gazdasagi vezetd fogja ossze,
napi munkdjukat ¢ iranyitja.

Az iskolaban az IMIP alapjan megvalositott — sok vitat is kivaltd — pedagodgus
teljesitményértékelésre az elmualt 5 évben kétszer keriilt sor. Az iskola didkjai
Osszességében igen pozitiv képet alakitottak ki a Lovassy Laszl6 Gimnazium
tantestiiletérol. Az értékelésiik alapjan a tantestiileti atlag 2009-ben 87%-o0s, mig 2011-ben
86%-0s volt. Tanulsagos ugyanakkor, hogy melyek azok kérdések, amelyekre a legkevésbé
magas pontszamokat adtak. Ezt igyekeztliink figyelembe venni a nevelési értekezletek
témajanak, eldadoinak kivalasztasanal.
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4. Vezetési program

A Lovassy Laszl6 Gimnazium multjaval és jelenével, annak minden résztvevojével €s
eredményével Veszprém varos arculatat, j6 hirét meghatarozo, emblematikus intézmény.
Olyan értékeket képvisel, amelynek megOrzése, gyarapitisa az iskola minden
dolgozojanak, didkjanak, valamint a fenntartojanak kozos feladata az elkdvetkezd
1ddészakban is.

Az eléttiink 4ll6 néhany évben tovabb folytatodnak a kedvezdtlen demografiai folyamatok,
a nyolcadik osztalyosok Iétszamanak tovabbi csokkenése befolyasolja a kozépiskolak
beiskolazasi lehetdségeit i1S. A varhatdé mélypont 2016 kornyékén lesz. Ekkor is
valoszinlileg csak atmeneti javulas varhat6. Ez a véroson és a région belill is az
intézmények kozotti versenyhez vezet. Meggyozddésem, hogy a pozicidit olyan intézmény
tudja megdrizni, amely képes sajat arculatot kialakitani/fenntartani, definidlni és masoktol
megkiilonboztetni onmagat, és ezt meg is tudja mutatni.

Ma a Lovassy Laszlo Gimnaziumot legtobbszor a tanulmanyi munka teriiletén elért
eredmények miatt emlitik az ugynevezett elitiskolak kozott. Ugy latom, hogy a
pedagogusok és didkok kozotti partneri viszonynak, az értelmi és érzelmi intelligencia
egylittes fejlesztésének, a kozosségformdld lehetdségek kihasznédldsanak, a kiilsd
kapcsolatoknak kulcsszerepe van abban, hogy a Lovassy eredményessége természetes
kovetkezménye a koz0s munkanak. A megbizhaté tudds megszerzése mellett a didkok
ennek koszonhetden jol is érzik magukat az iskolaban.

A Lovassy Laszl6 Gimnaziumot - hosszu tdvon is - olyan tiszta profili gimnaziumként
képzelem el, amely az innovativ programokra nyitott magyar iskoldk kozé tartozik,
amellett, hogy hagyomanyait apolja, Orzi értékeit. Alapvetdnek tartom a toleranciara
nevelést, a befogadast, amely egyiitt jar az egyéni hatranyok kezelésével, csokkentésével.

Az intézmény vezetOje egyszemélyi felel0sséggel all az iskola élén. A felelosség a
dontéshozatalra, a dontések végrehajtasanak megszervezésére, az ellendrzésre egyarant
kiterjed. A felelosséget vallalva — a szaporodo feladatok, a jogszabalyi kornyezet
kozeljovében biztosan folytatdodd allandd valtozdsa miatt - mindinkdbb meg kell
ugyanakkor osztania az el0készitést, végrehajtast €s ellendrzést is. Ehhez a vezetdtarsakkal
szembeni maximalis bizalom sziikséges. Az elokészitésben mindenek el6tt a szakszerliség
szempontjainak kell érvényesiilniiik. A jo dontéshez az intézményen beliili és a
partnerekkel folytatott folyamatos parbeszédre, informacidaramlasra, nyitottsagra, a
vélemények titkoztetésére, empatiara, a munkatarsakkal szembeni bizalomra van sziikség.
Az igazgatonak tudni kell nemet mondani, ha rosszul dont onkritikat gyakorolni, a rossz
dontésekbdl tanulni, kérni, és szamon kérni, koszonetet mondani, masok sikereit elismerni,
ahhoz 6ket hozzasegiteni.

A Lovassy Laszl6 Gimnazium eredményessége, keresettsége, elismertsége nem kialt
azonnali, alapvet6 valtoztatasok utan. Az iskola Pedagodgiai Programjaban rogzitett
alapelvek figyelembevételével a meglévo értékek megérizhetdk, bovithetok. A NAT 2012
(tervezet) a fejlesztendd kulcskompetencidk teriiletén, valamint a miveltségteriiletek
szazalékos aranyait tekintve — a testnevelés kivételével - jelentds valtozast nem hoz. Az
iskolai munka nyugodt feltételeinek fenntartasa mellett a kdzeljovoben a megjelenésre varo
rendeletekben rogzitett kerettantervi lehetéségeket, a nyelvi elkészitd osztalyok
mikodtetési feltételeinek szabalyozasat, az egyes képzések irant megnyilvanulod
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érdeklddést, a tarsadalmi igényeket €s tovabbtanulasi lehetdségeket figyelembevevoen kell
kialakitanunk az 0j Pedagogiai Programot, meghatarozni az intézményi struktarat, vallalni
abban - ha sziikséges - hangsulyeltolodasokat is.

A kovetkezOkben leirt, jelenlegi helyzetre alapozott elképzeléseimet olyan, korant sem
teljes anyagnak szanom — elsGsorban a jogszabalyi hattér bizonytalansaga miatt -, amely
alapja lehet az elkdvetkez6 idészak eldttiink allo feladatai megvalositasanak.

4.1 Iskolaszerkezet, Pedagoégiai Program

A Lovassy Laszl6 Gimnaziumot sokszor emlegetik foredl gimnaziumként. Ugy gondolom,
hogy ez a jelzd egy olyan teriiletet mutat meg, amelyen az iskola kiemelkedd
eredményeket produkal, amely megkiilonbozteti a varos és a korny€k mas kozépiskolaitol.
Ennek a jelzének a jogossagat az intézmény hagyomanyai, a tovabbtanulasi preferenciak,
az emelt szintii érettségik valasztasi aranyai, eredményei, versenyeken elért eredmények is
alatamasztjak. Azt hiszem ko6zos érdekiink, hogy még sokaig emlegessék az iskolat

crer

Ugyanakkor az iskola képéhez feltétleniil hozzatartozik a soksziniiség. Meggy6z6désem,
hogy a kiilonboz6 tagozatokon végzett mindségi munka nem egyszeriien 6sszeadodik,
hanem Uj mindséget hoz 1étre. Ez megjelenik mind a pedagdégusok munkajaban, mind a
didkok eredményeiben. Az egyes specidlis osztalyokban torténd tanitas folyamatos
tovabbképzésre, szakmai tuddsanak frissen tartdsdra kényszeriti a kollegakat, a munkahoz
sziikséges korszerli feltételek megteremtését igényli az iskola vezetésétol. A meglévo
tagozatok mindegyike hozzatesz ahhoz, hogy ne csak a sajat specializacioknak megfelel6
teriileten nyujtsanak kiemelked6t didkok, pedagogusok. Példaul:

v A nyelvi el8készités osztalyokba jaro diadkok nem lennének olyan sikeresek a DSD
vizsgékon, vagy nyelvvizsgakon, ha a nyelvi osztalyok nem lennének.

v A nemzetiségi tagozat milkodéséhez kapcsolddo lehetéségek kihasznélasa
eredményezte, hogy jelentds német nyelvii konyvallomannyal rendelkezik az
iskola. Az iskola kiilfoldi kapcsolatainak jelentds része kotddik a német
nyelvteriilethez.

v' Az informatika tagozat alapvetd milkodési feltétele, a megfelelé informatikai
infrastruktura minden diak rendelkezésére all.

v' Els6sorban a matematika és informatika tagozatos didkok természettudomanyos
érdeklddése biztositja, hogy a varosban a Lovassyban egyediilall az emelt szinti
természettudomanyos oktatds, amelyet szintén minden osztaly tanuldi vélasztani
tudnak.

v Az Arany Janos Tehetséggondozo Programban tanulok sokszor Gj nevelési, oktatasi
problémainak megoldasi modszerei, mas hatranyos helyzetli, nehézségekkel kiizdo
tanulok segitésénél is haszndlhatok. Alkalmazhatok a programhoz kapcsolodo
tovabbképzéseken elsajatitott, mar kiprobalt személyiség-, kozosségfejlesztési
technikak.

v’ Egészséges a fiu-lany arany.

Vannak targyak — példaul a torténelem, bioldgia -, amelyek oktatdsaban elért eredmények
nem kotddnek egy-egy képzési formdhoz, de kiemelkedd eredményeikkel az iskolarol
kialakitott képet alapvetden meghatarozzak. Ezek oktatdsdhoz mindenképpen sziikséges a
kozép ¢és emeltszintli csoportok szétvalasztasa. A pedagodgiai program 2012-es
modositasakor is igyekezniink kell megorizni az iskola jelenlegi széles korti kinalatat és a
csoportszerkezetet az utols6 két évfolyamon. Arra kell torekedni, hogy a didkok szamara

17



két emelt szintli felkészités lehetdsége biztositott legyen. A miivészeti nevelésnek jelenleg
nagy vivmanya az utolsé két évfolyamon a valaszthatosag, amennyiben erre lehetdség lesz,
meg kell tartani.

A modositaskor, a jelenleg nem ismert, varhatéoan csak tavasszal, illetve nyar elején
megjelend jogszabalyi feltételek mellett, at kell tekinteni az iskola képzési kindlatat. A
dontést a tantestiiletnek kell meghoznia, hiszen az 0j koznevelési torvény alapjan a
pedagodgiai programot a nevelGtestiilet fogadja el, és az intézményvezetd hagyja jova.

Az iskolaszerkezet kialakitasanak altalam javasolt szempontjai:

v Az épiilet adottsagait és a demografiai folyamatokat is figyelembe véve az iskolai
osztalyok szdma jelentésen nem ndvelhetd. Legfeljebb 22 tanuldcsoport kultaralt
elhelyezése biztosithatd hosszabb tavon, a szélesebbre nyitott kapu a bekeriild
diakok kozotti kiilonbség ndvekedéséhez vezet.

v’ A képzési struktura kialakitasaban meghatarozo lesz a nyelvi el6készit6s osztalyok
szabalyozasa. Amennyiben a megjelend jogszabalyban rogzitett feltételeknek az
intézmény nem tud megfelelni, Gigy fokozatosan meg kell kezdeni a nyelvi
elokészitds képzések atalakitasat négy évfolyamos képzésekké. Mivel az iskola
minden képzése 5 évfolyamos jelenleg, igy annak kivezetése egyszerre nem
képzelheto el.

Az elmult 6t év jelentkezései, az els6 helyen torténd megjelolések.

A bekertilt didkok altalanos iskolai eredményei €s a felvételin elért magyar nyelvi

¢s matematikai pontszdmai, hogy az iskoldba valdban a legtehetségesebb didkok

kertiljenek be.

v" Lehetséges jelentkezOk szama. Példaul:

o Evfolyamokra lebontva meg kell vizsgalni a varos és kornyéke éltaldnos
iskolaiban a nemzetiségi oktatasban résztvevok szdmat, valamint németet,
mint idegen nyelvet tanulé didkok szamat. Ennek ismeretében
megvizsgalandé a nyek+4 évfolyam vagy az 5 éves két tanitdsi nyelvil
nemzetiségi képzés lehetdsége.

o Meg kell vizsgalni, novelheté-e az Arany Janos Tehetséggondozo
Programba jelentkezOk szama. A beiskolazdshoz mar az alsobb
évfolyamokon fel kell venni a kapcsolatot a vidéki altalanos iskolakkal,
meg kell ismertetni eddig nem = bekapcsolodott  telepiilési
onkormanyzatokkal és intézményeikkel a programot, hogy a felvételnél
valddi valasztasi lehetdség legyen.

A varos és kornyéke gimnaziumainak kinalata, képzeési struktiraja.

Sziiléi és tanuloi elégedettségmérés a jelenlegi kinalattal kapcsolatosan.

Tovabbtanulasi lehetdségek, tarsadalmi igények.

A Kerettantervek kozotti valasztasnal lehetéséget kell biztositani a specialis

képzések megtartasara — matematika, informatika -, amennyiben a nyelvi el6készito

osztalyok tovabb nem miikddtethetok, akkor az idegen nyelv oktatasanak
erositésére, nyelvi osztaly inditasara.

v' A NAT 2012 (tervezet) a tagozatos oktatas keretében, - melyet a tehetséggondozas
sajatos modjaként hataroz meg -, kiemelten a természettudomanyok, matematika,
idegen nyelv és a miivészeti teriileten torténd fejlesztést timogatja.

AN

ANANENEN

A 2012. szeptember 1-t6l kotelezd mindennapos testnevelés gy oldhaté meg, hogy a
didkok szamara a 9. évfolyamtdl felmend rendszerben délutan, a termek kapacitasatol
fliggden esetlegesen 7. oOrdban biztosit az iskola foglalkozasokat. A foglalkozasok
kivalthatok az iskolai sportkdrben vald sportolassal, versenyszerii sporttevékenység
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igazolasaval. Az iskola altal biztositott tevékenységek a NAT 2012 (tervezet) szerint
lehetnek a kovetkezOk: uszés, tanc, néptanc, kiillonféle sportjatékok, szabadtéri sportok,
stresszoldd és relaxacios gyakorlatok, testépités stb. Az iskola lehetdségeit — személyi €s
targyi — figyelembe véve széles spektrumon tudjuk és kell is a kinalatot kialakitanunk.

4.2 Tehetséggondozas

A Lovassy Laszl6 Gimnazium alapfeladatai kézé tartozik a tehetséggondozéas. Ennek
hagyoményos iskolai formai — szakkorok, onképzokor, szinjatszas, énekkarok, egyéni
foglalkozasok - mellett ki kell hasznalni a partnerintézményekkel kotott megallapodasok
lehetségeit. A diakjainkat minél nagyobb szamban kell iranyitanunk a Semmelweis
Egyetem, a Pannon Egyetem MIK ¢&és MK altal biztositott tehetséggondozéd
foglalkozasokra, az Erdés Pal Matematikai Tehetséggondozo Iskolaba. Tovabbra is ki kell
hasznalni a BME Pro Progressio alapitvanya altal a természettudomanyos képzéshez
pedagoégusoknak ¢€s iskolaknak nyujtott tdimogatast.

A koznevelésrdl szolo torvény a tehetséggondozasra egyrészt kiilon orakeretet biztosit,
masrészt a tehetséggondozas kereteinek kijelolését a Nemzeti Tehetség Programra és a
tamogatd6 Nemzeti Tehetség Alapra bizza. Ahhoz, hogy az ezek altal elérhetdvé tett
lehetéségekkel az intézmény ¢élni tudjon a bejegyzett Lovassy Tehetségpontot
akkreditéltatni kell, dsszegylijtve mindazokat a tevékenységeket, amelyeket az iskola a
tehetségek felkutatasa, azonositasa, fejlesztése érdekében tesz.

Fel kell éleszteni a jelenleg formalis kapcsolatot az Arany Janos Tehetség Tanaccsal. Ki
kell haszndlni a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége akkreditalt képzéseit,
melyek kézott nagy szdmban vannak szaktargyi jellegi képzések is, melyek egy része a
regisztralt tehetségpontok munkatarsainak ingyenesek.

4.3 Nevelés, személyiségfejlesztés

A gimnaziumnak, a kozosségeknek, pedagdgusoknak meghatarozd, de nem kizardlagos
szerepe van a didkok személyiségfejlddésében, nevelésében. Véleményem szerint ebben a
tekintetben a legfontosabb dolgok a csaladban déInek el.

Az iskolai nevelés elsddleges és nagyon sok lehet6séget nyijto helyszine meggy6zédésem
szerint a tandra. Az iskolaban eltoltott 1d6 jelentds részét itt toltik a didkok. A pedagodgusok
megjelenésiikkel, szakmai felkésziiltségiikkel, igényességiikkel, ezen keresztiil tudjak -
nem direkt modon - a leginkdbb befolydsolni diakjaik viselkedését. A tanitasi Ordn
megjelend konfliktusok kezelési modja alapvetden befolyasolja a didk és a pedagogus,
illetve az intézmény kozott kialakuld kapcsolatot. Az ordkon megjelennek az egyéni
hatranyok, sajatos igények, motivacios kiilonbségek, amelyeknek a nem megfeleld
kezelése vezethet — a Lovassy Laszl6 Gimndziumban szerencsére nem gyakori - tanarral,
iskoléval valdé szembefordulashoz.

A tanuloknak és tandraiknak a viszonyat az iskolaban a partnerséggel jellemezném. Jogaik
¢és kotelességeik, a tanuldsi/nevelési folyamatban betoltott szerepilik helyzetiiknél fogva
nem egyenld, de kolcsondsen elfogadjdk, egyforman tisztelik egymadst, egymads
véleményét. Amennyiben azt varjuk, hogy a didkjaink toleraljadk a pedagdgusok jelentdsen
kiilonb6z6é személyiségét, tanitasi modszereit, akkor nekiink is ugyanezt kell tenniink. E
tekintetben az igazgatd személyisége, viselkedése, napi, SOKszor apro jelentdségiinek tiind
megnyilvanulasali, jelenléte is jelentdsen befolyasold tényezo lehet.
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Tudomasul kell venniink, hogy vannak olyan problémak, helyzetek, amelyeket a legjobb
szandék és minden pedagogiai tapasztalatunk felhasznalasaval sem tudunk magunk
megoldani. Ki kell hasznalni, azt a lehetdséget, hogy dolgozik ifjusagvédelmi felelds az
iskolaban, ¢és mentalhigiénés szakember segitségét is igénybe lehet venni. Az
ifjasdgvédelmi felelés kapcsolatot tart a csalddsegitd és gyermekjoléti szolgalattal, a
varosban mikodo ifjusagvédelmi szervezetekkel.

A koznevelési torvény hatalybalépésével 2013. szeptember 1-t6l az iskolakban lehetdség
lesz iskolapszichologus alkalmazasara, a mi iskolankban egy allashelyen. Ezzel a
lehetéséggel mindenképpen szeretnék ¢élni, hogy a jelenlegi megbizasi szerzddéssel
ellatott, egyedi problémakat, krizishelyzeteket kezeld pszichologusi segitséget 1j tipusu
tevékenység valtsa fel. Ugy gondolom, hogy az iskolapszicholégusi tevékenységben a
gyogyitassal szemben a prevenciora kell helyezni a hangsulyt. Ha a probléma azonositasa
idében megtorténik, akkor kisebb erdfeszitéssel valdsithatd meg a korrekcid. Az egyes
didkokkal val6 foglalkozason tul fontos a didkcsoportok, osztalyok megismerése, sziikség
esetén csoportos programok kidolgozasa. El6térbe helyezném a pedagdgusokkal folytatott
konzultaciot, amelynek eredményeként a kollégdk — idedlis esetben — magabiztosabba,
hatékonyabba valhatnak a szamukra kritikus helyzetekben. Segitségre lehet sziikség a
kiemelkedd tehetségek fejlesztése érdekében is.

Az iskolai szintli nevelési kérdések kozos megvitatdsanak legfobb szintere a nevelési
értekezlet. Ennek rendszerét a megkezdett dvatos valtoztatasokat folytatva — kiilsé el6adok,
csoportfoglalkozasok - olyan modon kivanom erdsiteni, hogy alkalmat teremtsiink a belsd
problémadk tagabb értelmezésére, kitekintésre. A nevelési értekezletet ennek megfelelden a
»Hleltarkészitésen” kivill pedagdgus tovabbképzésnek is tekintem. A kiilsé eléadokon kiviil
ki kell kihasznalni a bels6 lehetdségeket, példaul szakdolgozatok, iskolapszichologus — ha
lesz. Egyre inkabb olyan 0j munkamoddszereket kivanok alkalmazni, amelyek az
értekezletek  frontdlis jellegét felvaltjak, egyiittmiikodésre, egyiittgondolkodasra,
csoportmunkdra épitenek. Egy-egy didkot, koOzOsséget érintd nevelési probléma
megyvitatasara a kisebb pedagdguskozosségekben — osztalyban, csoportban tanito tanarok —
kell lehetdséget teremteni, az ifjusagvédelmi feleldst €s szakembereket bevonva.

Uj programmal jelentkezett a veszprémi alkohol és drogsegély ambulancia. A didkok
kozott végzett drogprevencios tevékenység mellett a pedagdgusok és sziilok szamara is 1)
szemléletli, jogi €s gyakorlati képzést tartanak. Bar a drogprevencidban tovéabbra is az
értelmes elfoglaltsagok megismertetését €s programok szervezését, a csaldd szerepét
tartom a legfontosabbnak, nevelési értekezlet formdjaban a tantestiilet tovabbképzését is
sziikségesnek tartom.

4.3.1 Iskolai rendezvények, innepségek

A nevelésre nagy lehetdséget biztositanak az iskolai rendezvények, iinnepségek. A nevelési
hatasuk kétoldalu, egyrészt a felkésziilésben jelentkezik, masrészt a befogaddk oldalarol.

Az iskola hagyomanyos iinnepségeit, rendezvényeit a Pedagdgiai Program rogziti, azok
rendszerén az elkdvetkezékben nem kivanok valtoztatni.

A két nemzeti iinnep (Oktober 23, Marcius 15) és a Karacsony esetén az iinneplés modja, a
misorok szerkesztése, az eldkésziiletek igen nagy terhet ronak mind a felkészitd
pedagogusokra, mind a diakokra. Igy az egyenletes terhelést, és a felkészitd tanarok
munkdjanak komoly elismerését feltétleniil sziikségesnek tartom, bar az utdbbira egyre
kevesebb lehetdséget latok.
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A hagyomanyos Svab-balnak a szoérakozason kiviil fontos szerepe van a kisebbségi
szervezetekkel vald kapcsolat apoldsdban. Tamogatom és szorgalmazom a varos és
kormyékén mikodd nemzetiségi altalanos iskoldk és oOvodak képviseldinek,
pedagbdgusainak, mivészeti csoportjainak, nemzetiségi szervezeteinek meghivasat. A
nyilvanossag biztositasaval - a nevel6 hatdson tal — segitheti a rendezvény ezen
intézmények beiskolazasat, ezzel hosszi tavon a nemzetiségi tagozat tanuldinak
utanpotlasat is.

Az elkdvetkezd 6t évben a 300 éves jubileumhoz mérheté évforduld nem varhato, de az
iskola szakmai jellegii bemutatkozasara kivalod lehetdséget nyujthat az informatika tagozat
inditasanak 25. évforduldja 2015-ben, a matematika tagozat inditdsanak 50. évforduldja
2017-ben, a német nemzetiségi tagozat inditasanak 20. évforduldja 2013-ban.

Kivalo kezdeményezés a magyar munkakozosség koltészet napjahoz kapcesolddo palyazata,
rendezvénye. Ehhez hasonlé kiemelt napokhoz (pl. Viz vildgnapja) illetve kiemelkedd
személyiségek évforduldoihoz kotddé rendezvények alkalmat adhatnak egy-egy
tudomanyos, miivészeti teriilet megismertetésére. Feléleszteném a tantermek elnevezését a
tudomanyos €s miivészeti €let jeles képvisel6irdl.

A jubileumi tanév rendezvényei koziil atmenteném — természetesen kevesebb alkalommal
— a lovassys Mindentudds Egyetemét, az iddszaki kiallitasokat, a tiramozgalmat,
koérustalalkozot.

Sziikségesnek latom Ujra egy tanévenként megjelend értesitd megjelentetését, amely a
tanévek ,,rendezvénynaptara” mellett lehetéséget biztosit a didkok tudomanyos, miivészeti
munkdinak megjelentetésére, kollégak/nyugdija kollégdk és didkok bemutatdsira, az év
eredményeinek 0sszefoglalasara.

Sziikségesnek tartom, hogy az igazgatd az egész iskolakozosséget, vagy a didkok nagyobb
csoportjat érintd — els6sorban nevelési - kérdésekben iskolagyiilés keretében is szo6ljon a
diaksaghoz, ne csupan az iskolai tinnepségeken.

4.3.2 Diakonkormanyzat

Az iskolai didkonkorményzat a didkokat képviseld legtobb jogositvannyal rendelkezd
szervezet. A didkonkormdnyzat szerepét a jelenleg hatalyos kozoktatasrol szo6ld térvény
elsésorban az érdekvédelemben, érdekérvényesitésben hatdrozza meg. A DOK jogosult
arra, hogy képviselje a didkokat minden dket érinté kérdésben. Az 0j koznevelési torvény a
DOK szerepét nem valtoztatja, megsziinik azonban a diakdnkormanyzatok egyetértési joga
az iskolai belsd szabalyzatok elfogadasakor, az véleményezési jogkdrre modosul.

Alapvetdnek tartom, hogy a véleményezési joggal ne csupan formalisan éljenek a didkok, a
véleményeket a neveldtestiilet fontolja meg és alapos mérlegelés utan dontsén azok
elfogadésarol, vagy elutasitdsarol. Semmiképpen nem tervezem, hogy az egyetértési jog
megsziinése utan az 0 helyzettel €lve/visszaélve az iskolai dokumentumokban jelentds
valtoztatasokat hajtsunk végre.

A kotelezd éves didkkozgytilésnek valodi parbeszéden kell alapulnia. Az iskolaban erre
tovabbra is jo kezdeményezésnek tartom az tn. Igazlatod napot. Kar, hogy viszonylag kevés
diak vesz azon részt. Megfeleldé miikodése esetén a DOK az &nkormanyzatisag
gyakorlasanak, megtanuldsanak is kivaldo terepe. A didkdonkormanyzaton keresztiil
lehetdség van gyakorolni a civil szervezddés és a demokratikus képviselet szabalyait.
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A DOK 3 6t delegalhat az Iskolaszékbe, ahol kepvisel6i szintén kifejthetik allaspontjukat
az iskolai élet minden kérdésében. A DOK véleményének stlyat novelheti, ha az egybeesik
a tobbszereplds Iskolaszék véleményével.

Nincsenek konnyli helyzetben a didkdnkormanyzatban ,,dolgoz6” tanulok. Munkajukat
sokszor sajat didktarsaik sem ismerik, nem ismerik el. A tobbi tanulod altaldban nagy
elvarasokkal, annal kevesebb vallalassal fordul hozzajuk. Az érdekvédelem mellett
mindenképpen sziikség van a DOK masik szerepének, a programszervezésnek a
gyakorlasara is, kiilonben kénnyen lathatatlan marad. Fontos, hogy a DOK és a minden
évben megvalasztott didkigazgatd és nyertes part egylittmiikddjenek a didkrendezvények —
¢jszakai roplabda, klubok, tanévzaro piknik, bajnoksagok — megszervezésében.

Ahhoz, hogy e szerepeket be tudja tolteni, sziikséges, hogy megfelelé forumai legyenek.
Ezért szorgalmaznam az iskolaradio zeneszolgaltatason kivilli kihasznalasat, falinjsagot,
esetleg az iskolai honlapon beliili webes megjelenést. Ezek persze a DOK sajat
jogositvanyai.

A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének miitkddtetésében tovabbra is szdmitok
a didkok véleményére.

4.3.3 Mivészeti csoportok, tanéran kivili kozosségek

Az iskoldban jol mikodd mivészeti kozodsségek vannak. Ezek szerepe a nevelési
problémaék kezelésében és megeldzésében is példaértékii. Tamogatom, hogy minél tobb
helyen képviseljék az iskolat, alakitsanak ki a mivészeti nevelés terén hasonldan
eredményes intézményekkel rendszeres kapcsolatot. A taldlkozokon vald részvételt a
sziildi munkakoézosséggel és a ,Lovassy Alapitvany a Jovoéért” alapitvannyal
egylittmiikddve tovabbra is biztositani kivanom.

Tamogatom a természetjards szervezett évkozi kereteit. Ebben az elkdvetkezd években
magam is az eddigieknél aktivabb szerepet kivanok vallalni. Azok a tanulok, akik
gimnéaziumi éveik alatt a természetjaras Oromét megtapasztaltak, arrol az iskolabol
kikeriilve sem mondanak le. (A kerettantervi rendelet ismeretében megvizsgalnam,
beillesztheto-e a rendszeres turdzds a mindennapos testnevelés teljesitésének lehetdségei
kozé.)

A nevelémunkat segitik azok az onkoltséges lehetdségek is, melyeket az iskola tanuloi
igénybe tudnak venni. (Sitdbor, tanulményi kirdndulds, onképzOkori tdborok, a Petdfi
Szinhaz és a Pannon Varszinhaz eldadasai, hangverseny latogatasok) Fontosnak tartom,
hogy azokat a tanulokat, akik magatartasukkal és tanulmanyi munkajukkal arra
raszolgalnak, és szocialis helyzetiik miatt ezeket igénybe venni nem tudjék, az intézmény
az alapitvanyan keresztiil, illetve a sziildi munkak6zosség lehetdségeit is figyelembe véve
segitse. Az osztalyfonokokon, ifjusagvédelmi feleldson kiviil ebben a munkdban a
diakonkormanyzat is segithet.

4.3.4 Kornyezeti és egészségnevelési program
Az iskola rendelkezik mind kornyezetnevelési, mind egészségnevelési programmal, amely

a pedagogiai programjanak része. Igy elsésorban tudatos megvaldsitasukra van sziikség az
elkovetkezd években.
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Az iskola feladata, hogy a kornyezettudatos szemlélet kialakitasat segitse el6. Ebbdl nem
csupan a természettudomdnyos targyakat tanité kollegdk vehetik ki a résziiket.
Természetesen a bioldgia, kémia, természetismeret orakon szerezhetik meg a tanuldk az
elméleti alapokat, de sokat tehetnek példaul az idegen nyelv szakos kollegak a téma
feldolgozasaval, az iskola nem pedagdgus dolgoz6i a megfeleld kdrnyezet kialakitasaval,
vagy akar tisztitoszer valasztassal.

A z061d kornyezet kialakitasa, a természetes hulladék hasznositasa — amely jelenleg még
nem torténik meg -, altaldban a hulladékkezelés, a kdrnyezetbarat intézménymiikodtetés
mind része a programnak. A kornyezettudatos mitkodés részét képezi pedagdgus oldalrdl a
takarékos papirhasznalat, az elektronikus kapcsolattartas a didkokkal. A munkakozosségek
feladata a segélykonyvtarban felhalmozodott konyvallomany attekintése, selejtezése, majd
a didkok korében mindannyiunk feladata a mar nem hasznalt, de még az iskolai
tankonyvjegyzéken 1évo konyvek begylijtése, hasznalata.

Hasznositani kell a jelenleg folydo KEOP palydzat megvalositdsa soran szerzett
tapasztalatokat, els6sorban a nem frontalis oktatasszervezési modszereket.

Bar a kornyezetiinkben, a médiaban egyre hangsulyosabb szerepet kap az egészség
értékének hangsulyozésa, a didkok a sajat €letiikben az egészséget — €letkorukndl fogva is
— inkdbb a betegség hianyanak, mint egy komplex, testi €s mentalis jollétnek tekintik. A
tanulok rendszeres egészségiigyi feliigyelete, ellatdsa, a mindennapos testedzés
lehetdségeinek biztositasa, a drogprevencios tevékenység, az iskolapszichologus
alkalmazdsa, ¢letmod foglalkozasok, relaxéacios technikdk megismerési lehetdségeinek
biztositasa mellett kampanyszerti Egészségnap, Egészséghét megrendezését is fontosnak
tartom. Ebben elsdsorban az iskolai véddnd jelentds segitségre szamitok.

4.3.5 Kozosségi szolgalat

Az 1j koznevelési torvény szerint az érettségi bizonyitvany kiadasanak feltétele 6tven oOra
kozosségi szolgalat elvégzésének igazoldsa. Ez a rendelkezés, azokat a tanuldkat érinti,
akik 2016. januar 1-je utan kezdik meg érettségi vizsgajukat, azaz a jelenlegi 9. évfolyamra
jar6 diakokat.

Ko6z0sségi szolgalatnak szamit a szocialis, kornyezetvédelmi, a tanuld helyi k6zosségének
javat szolgald, szervezett keretek kozott folytatott, anyagi érdekektdl fiiggetlen, egyéni
vagy csoportos tevékenyseég €s annak pedagogiai feldolgozasa.

A koOzosségi szolgalat teljesitéséhez keret-megallapodédst kivanok kotni  olyan
intézményekkel, ahol ezt a feladatot a didkjaink el tudjak latni, szervezetekkel, akik az
értelmes feladatok felkutatasaban segithetnek. Ezek kozott az elsd a Csaladsegitd Szolgalat
Gyermekjoléti Kozpont és Csaladok Atmeneti Otthoni Veszprémben, ahol diakjaink
szocialisan hatranyos helyzetli didkok korrepetdldsdban segithetnek rendszeresen.
Ugyanilyen segitséget nyujthatnanak altalanos iskoldkban hatranyos helyzetli fiataloknak.
Ko6z06sségi munkat végezhetnek a kozeli nyugdijashazban, a szomszédos bolcsddében, de
sajat intézményiinkben is. A lehetséges szervezetek kozé tartozik a Mozgassériiltek Aktiv
Egyesiilete, akikkel mar voltak k6zos programjaink, a Balaton-felvidéki Nemzeti Park
Igazgatosaga, a Varfok Alapitvany, Magyar Maltai Szeretetszolgalat Veszprémi Tamogatd
Szolgalata.

A koz0sségi szolgalatot minden esetben felkészitésnek kell megeldznie, és feldolgozassal
kell lezarni.
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4.4 Szervezeti struktuara

Az intézmény jelenlegi vezetési struktirdjan, az iskola munkarendjén lényegét tekintve
nem valtoztatnék. A szlik iskolavezetés tagjai az intézményvezetdé mellett az
igazgatohelyettesek, a gazdasagi vezetd, a nemzetiségi tagozatvezeté és az AJTP
programfelelds. Megtartandm a rendszeres, heti szlikebb iskolai vezetdi értekezleteket —
intézményvezetd, igazgatohelyettesek, gazdasagi vezetd, tagozatvezetd, sziikség esetén
programfelelds.

A koznevelési torvény 2013. szeptember 1-jét6l hatalyos rendelkezési szerint egy ujabb
igazgatohelyettes alkalmazasara van lehetdség. Ez biztosithatja azt, hogy az iskolavezetés
tagjai a napi rutinszerd, sokszor leginkdbb hivatalnoki munka mellett nyugodt
koriilmények kozott foglalkozhassanak nevelési problémakkal, stratégiai feladatok
atgondolasaval, dontések elokészitésével. Az igazgatohelyettesek szaméanak ndvelésével
lehetéség lesz arra, hogy a nagyobb — elsGsorban unidés - palyazatok megirasa,
végrehajtasuk koordindldsa, utokdvetése munkakori feladatként, normal munkaidében
torténhessen meg. Ehhez az elzetes tovabbképzeési lehetdséget biztositani kivanom.

Az intézmény mérete, az ellatando feladatok indokoljak, hogy az iskolavezetés mellett egy
ugynevezett torzskari szervezet is miikodjon. A torzskar tagjai az iskolavezetés tagjain
kiviil a munkakdzosség-vezetok. A munkakozdsség-vezetdk tanacsa iiléseit rendszeresen,
az iskolai feladatokat figyelembe véve, lehetdség szerint havonta tartja. Tantestiilet elé
nem keriilhet olyan stratégiai, az iskolai alapdokumentumokat (SzMSz, PePo, Hézirend,
IMIP) érinté dontés, amelyet a munkakdzdsség-vezetdk nem targyaltak meg. A pedagdgiai
program 2012-es moédositasa kapcsan ujra élni szeretnék azzal a lehetdséggel, hogy azt,
,bentlakasos™ hétvégén készitsiik eld.

Az igy kialakult struktira mellett sziikséges egy-egy célfeladat, projekt megvaldsitasdhoz,
kisebb szervezeti egység, projektmenedzsment létrehozasara. Ilyen lehet nagy
rendezvények megszervezése vagy nagyobb szabast palyazatok megirasa, megvalositasa.

A koznevelésrdl sz6lo torvény 1) rendelkezései szerint (71.§) a nevelési-oktatasi
intézményben legalabb 6t pedagdgus hozhat 1étre szakmai munkakozosséget, és a szakmai
munkakozosségek szama nem lehet tiznél tobb. fgy 2012. december 31-t61 a testnevelés
munkakozosség onalldan nem miikodhet tovabb. Szakmai szempontbol egyetlen masik
munkakozdsséghez vald csatlakozast sem tartom indokoltnak. A munkakozdsség feladatai
viszont az elkovetkez6 években mind szakmai, mind adminisztrativ teriileten néni fognak,
igy a csoporton beliili vezetdi feladatok elvégzését a pedagdgusok megvaltozd kotelezd
munkavégzésének szabalyai szerint tudom figyelembe venni.

Az 1j jogszabalyi feltételek alapjan a fenntarté dontésétdl fiigg 2013. szeptember 1-jétdl a
német nemzetiségi tagozatvezetd munkakor megtartdsa, a feladatellatashoz sziikséges
feltételek biztositésa.

4.5 Humanpolitika

4.5.1 Személyi feltételek

Az iskoldban tovdbbra sem varhaté szamottevd pedagdgusmozgis. Az 1) koznevelési
torvény 6. szamu melléklete szerint ugyanis a tanulok finanszirozott heti foglalkoztatasi

idokerete és a kiegészitd oOraszamok Osszege a jelenlegi osztalyszamok mellett enyhe
emelkedést mutat. Ezt befolydsolhatja azonban, ha jelentdsen valtoztatni kell az iskola
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képzési struktardjan, vagy megvaltozik a pedagogus-allashelyek meghatarozasanak eddigi
moddja. A tantestiilet zomét az alabbi grafikonon is lathatéan a 40-es 50-es éveikben jaro
kollegak alkotjak majd. A megfeleld tapasztalattal rendelkezd tantestiilet zaloga lehet a
tovabbi eredményes neveld-oktatd6 munkanak. Hianyzik ugyanakkor a legfiatalabb
pedagogusgeneracio, amely korban ¢és szemléletmddban is legkodzelebb all az iskola
tanuloihoz. Ezt a pedagogus tovabbképzéseknél, nevelési értekezletek téma-
meghatarozasanal figyelembe kell venniink.

Eletkor - tantestiilet

14
12
12

[1EN
[1EN
[IEN
[1EN

10

10

31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60

A nem pedagogus allashelyek koziil a koznevelési torvény szerint novekszik az
iskolatitkari, a laborans allashelyek szdma ¢€s megjelenik a pedagogiai asszisztens
alkalmazéasanak lehetdsége. Az adminisztrativ feladatok folyamatos emelkedése, a
kisérletezd targyak segitése, a pedagdgus munkaban meglévé nem szakmai jellegl
feladatok miatt ez indokolt is. Tovéabbra is elengedhetetlen az iskolainformatikus és
iskolatechnikus allashelyek betoltése. A gazdasagi €s egyeb dolgozok 1étszama megfelel az
iskola jelenlegi gazdalkodasi jogkorének és az ellatando feladatoknak.

Az anyagi 0sztonzés lehetdségei korlatozottak. Komoly problémat jelent, hogy a
kiilonbozd  tobbletfeladatokhoz rendelt kotelezd potlekok — vezetdi, osztalyfonoki,
munkakozosség-vezetdi stb. - az évek soran elértéktelenedtek. Ezen a helyzeten az
intézményen beliil igen nehéz valtoztatni, az intézményvezetd a koltségvetésbol a tobbletet
nem tudja ,,kigazdalkodni.” A mindségi munkavégzésért jaro keresetkiegészités felosztasa
az 0sszeg valtozatlansaga miatt egyre nehezebb és egyre tobb fesziiltséggel jar.

Az 10j koznevelési torvény pedagdgusok munkavégzésére vonatkozd szabalyozasa — 2013.
szeptember 1-jétdl - az intézményvezetd feladataként hatarozza meg a kotétt munkaidében
(a teljes munkaid6 80%-a, azaz 32 oOra) ellatando feladatok ardanyos és egyenletes
feladatelosztasat a nevelotestiilet tagjai kozott. A teljes munkaido 55-65 szazalékaban
(neveléssel-oktatdssal lekotott munkaido, 22-26 Ora) tandrai és egyéb foglalkozdsok
megtartdasa rendelheto el. A kotott munkaido fennmarado részében a pedagogus a nevelés-
oktatast elokészito, neveléssel-oktatassal —oOsszefiiggé egyéb feladatokat, tanuloi
feliigyeletet, tovabba eseti helyettesitest lat el.

Az aranyos és egyenletes eclosztas megkozelitése csak ugy teljesithet6, ha a szakmai
munkakozosségek részletesen megadjadk azokat a tobbletfeladatokat, amelyeket a

25



munkakodzdsségi tagoknak el kell latniuk, illetve egymassal €s velem is megismertetik €s
elfogadtatjak a figyelembe vehetd szakmai sajatossagokat. A feladatterv ismeretében az
éves munkaterv megalkotasakor a munkak6zosség-vezetdi tanaccsal egyiitt kivinom az
elosztast meghatarozni. A munkako6zosség-vezetdk és az osztalyfonokok intézményen
beliili szerepével egyiitt jaro terhelést €s felelosséget ebben a feladatelosztasban kiemelten
kivanom ,,dijazni”.

A mindennapos munka mellett az intézmény dolgozdinak hangulatat befolyasoljak a kdzos
rendezvények. A hagyomanyos kardcsonyi ¢és tanév végi kozos ebéden kiviil tovabbra is
szorgalmazom tantestiileti kirandulas szervezését.

4.5.2 Pedagogusok tovabbképzése

A pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak hétévenként torténd tovabbképzési
kotelezettsége megmarad. Az elsé tovabbképzés az elsé mindsités elott kotelezd, annak
feltétele.

A tovabbképzési kotelezettségbe beszamithato, kiilon jogszabalyban rogzitett képzéseken
tul a nevelési értekezleteket szintén tovabbképzési lehetdségként (is) fogom fel, mint azt az
elézéekben mar emlitettem. Sziikségesnek latom, hogy a pedagogusok a sajat dgazati
jogszabalyaikat, elsdsorban a koznevelésrdl illetve a kozalkalmazottak jogéllasardl szolo
torvényeket €s azok végrehajtasi utasitasait megismerjék. A tantestiileti iilések erre is
lehetdséget biztositanak.

Az elkovetkezd években megvaltozik az iskoldk és a pedagdgusok munkdjanak értékelése.
Ezt a feladatot kiils szakértdk végzik. Az ellendrzésben, mindsitésben olyan szakértd
vehet részt, aki a kiilon jogszabalyban eldirt tovabbképzés kdvetelményeit teljesitette. A
tovabbképzési program kialakitasakor ezeknek a tovabbképzéseknek prioritast kell
biztositanunk. Az intézmény ellendrzésben €s a mindsitésben a sajat kollégak nyilvan nem
vehetnek részt, de a szakértoktl elsé kézbol ismerhetjik meg a szempontokat,
modszereket.

A tehetségpont sikeres miikddtetéséhez kapcsolodva tamogatom a szakiranya
tehetséggondozo tovabbképzéseken valo részvételt.

Fejlesztési forrasokhoz a koltségvetési forrasok sziikossége miatt, legnagyobb részben
palyazatok utjan juthatunk. A palyazatirdsnak, megvaldsitasnak, menedzselésnek kiilon
modszertana, technikdja van. Egy palyazat sikere sokszor nem csak az Otleten, a
megvalositas sziikségességen mulik, hanem annak megfeleld bemutatisan, a palyazati
anyag elkészitésén. Ezért tdmogatandonak tartom a palyazatirdssal kapcsolatos
tovabbképzéseken valo részvételt.

Az iskolaban az IMIP alapjan megvalositott pedagdgus teljesitményértékelés soran a
didkok altal adott pontszamok koziil a legalacsonyabbak az orai konfliktuskezelésre és az
orai munka feltételeinek biztositdsara adott értékek voltak. Ezek alapjan elsdsorban a
nevelési értekezletek — néhdny esetben egyéni tovabbképzések - esetében is a
konfliktuskezelést, modszertani megujulast, az Gj generaciok életmodjanak megismerését/
megértését segitd tovabbképzésekre van sziikség.

A technikai feltételek biztositdsa mellett, a sziilé1 igényeket is figyelembe véve,
kihasznalva, hogy az adminisztraciot segitd l1étszam is novelhetd lesz, at kell térni az
elektronikus napl6 hasznalatara. Ez rovid, céliranyos belsd tovabbképzéssel megoldhato.
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4.6 Targyi feltetelek javitasa

Az iskola épiiletének rekonstrukcidja és a tornacsarnok megépitése jelentds valtozast
hozott a nevelés-oktatas feltételeiben a helyiségeket tekintve, az iskola technikai dolgozoi
elhelyezésében.

A fenntart6i tamogatas €s palyazati lehetéségek kihasznéalasa biztositotta, hogy az iskola
rendelkezik a minimalis eszkdz és felszerelésjegyzékben rogzitett berendezésekkel,
szaktargyi, informatikai eszkozokkel. A kovetkezd évek feladata lesz, hogy a mindségi
cseréket tudjuk folytatni, az informatikai eszkozok esetében az elért szinvonalat Orizni
tudjuk.

Sziikséges fejlesztések:

v" Kiilsd sportpalya és futopalya burkolatanak teljes megujitasa.

v Az amfiteatrum kavicsagyanak megsziintetése.

v' A f6bejarat melletti kert butorainak javitasa, kicserélése. Tovabbi kerti butorok
elhelyezése pl. a kiilsé pingpongasztalok kozelében. Ehhez a varosrész civil
szervezeteivel egylitt a valasztokeriileti képviselonk segitségét is igénybe kivanom
venni.

v Természetes és energiatakarékos klimatizalas. Kiilsé arnyékolas megoldasa a tanari

szinten és a tantermek esetében. Csak fenntartoi palyazattal oldhatdo meg. Legyen a

Lovassy ilyen tekintetben (is) referenciaintézmény.

Didk WC-kben a piszoarok egyenkénti dblitésének megoldasa.

Az akadalymentesités befejezése - infokommunikacids akadalymentesités.

A tanuldk szamara biztositott kanapék kiegészitése tanuldshoz hasznalhato,

asztal/sz¢ék kombinacidkkal.

v’ A konyvtarban pult kialakitisa a konyvtaros szdmara, a kolcsonzés segitésére, a
konyvtari polcok cseréje.

v' Az interaktiv tablakkal felszerelt tantermek szamanak novelése. (A TIOP 1.1.1

palyazat sikeres befejezése esetén a fenntarton keresztiil egy litemben megoldodik,

egyébkeént évente lehetséges a fejlesztés.)

A drama tanterem felszereltségének javitasa. Balett padlo beszerzése.

A kondicionaloterem felszerelésének korszertsitése, 0j sportszerek beszerzése a

mindennapos testnevelés lehetdségeinek sokszinii biztositdsdhoz. (Példaul mobil

tollaslabdahalok, itk vasarlasa.)

v' Az elektronikus naplé hasznalatanak el6készitése a pedagdgusok szamitastechnikai
ellatottsaganak novelésével.

ANANRN
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4.7 Kapcsolatrendszer
4.7.1 Fenntarté

Az intézmény legfontosabb kiilsé partnerei kozott meghatarozd szerep jut az iskola
fenntartjanak. Tl azon, hogy a fenntartdé a koltségvetésen keresztiil meghatdrozza a
miikodés feltételeit, az intézmény legfontosabb alapdokumentumainak jovahagyasaval a
pedagogiai, szervezeti fejlesztési lehetdségeket is szabalyozza.

Veszprém biiszke arra, hogy iskolavaros, ami a sokszinli oktatasban jelenik meg, amire a
varos sokat aldoz. Ahhoz, hogy a Lovassy Laszl6 Gimnazium tovabbra is az orszag
legeredményesebb koézoktatasi intézményeinek egyike lehessen, a korrekt partneri
kapcsolatot meg kell Orizni. Az intézmény eredményességét is figyelembe vevd
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finanszirozés tovabbi lendiiletet adhat a munkaban. Az iskola ugyanugy a véros hirnevét
Oregbiti, mint a varos kézilabdacsapata, kiemelt kulturalis egyiittesei, rendezvényei. Az
elmult hosszu évtizedek bizonyitjak, hogy az intézmény miikodése hatékony, a befektetés a
varos szellemi, gazdasagi, miivészeti életében is megtériil.

A felgjitott épiilet allapotnak megérzése, a felszereltség javitasa nem lesz konnyl, az
intézmény altal egyediil nem megoldhat6 feladat. Nem szabad megengedni azt, hogy a
nagy feljitas utan évekig ne legyen lehetOség a sziikséges karbantartasi munkakra, hiszen
a napi nagyfoku igénybevétel mellett ebben az esetben gyorsan bekovetkezik az épiilet
allapotromlésa. A tiszta profila gimnaziumok esetén a megfelelé IKT-alapt infrastruktura
megteremtése, fenntartasa is csak fenntartoi segitséggel valosulhat meg.

4.7.2 Honlap, média

A didkok, sziileik, leendd didkok, hozzatartozoik, valamint az intézmény irant érdekl6dok
legtobb esetben az iskola honlapjat hasznaljak tdjékozodasra. Jelenleg az iskolai honlap
megjelenése, informécio tartalma, és frissessége megfelel az intézmény rangjanak, a rola
kialakult képnek. Folyamatos frissitésének kdszonhetden a legkdnnyebben elérhetd, olyan
informacioforrds, amely a napi események mellett biztositja az iskolai dokumentumok
nyilvanossagat is. A fejlesztése az elektronikus tigyintézés és adatszolgaltatas altalanos
terjedésével 6sszhangban képzelhetd el.

Nagyon j6 kezdeményezésnek tartom az informatika tagozat szakmai honlapjanak
elinditasat. Hasonlé kezdeményezés lehetne példaul a didkonkormanyzat honlapjanak
mikodtetése, amely alkalmas lehet egy iskolatjsag megjelentetésére is.

Ma nem képzelhetd el az intézmény hatékony menedzselése a médidban vald jelenlét
nélkiil. Ennek a jelenlétnek szolgalnia kell az iskolarol eddig kialakult kép erdsitését,
amely az itt folyd mindségi tanulményi munkéat, versenyeredményeket mutatja meg.
Biztositania kell ugyanakkor azt is, hogy az iskoldban folyd egyéb tevékenységeket,
lehetdségeket, értékeket bemutassuk. (miivészeti nevelés, sport, esélyegyenldség
biztositasa, linnepségek stb.) Intézményvezetoként tovabbra is mindent megteszek a ennek
érdekében.

4.7.3 Német nemzetiségi kapcsolatok

A német nemzetiségi tagozat eredményes munkdjanak alapfeltétele az orszagos, varosi
nemzetiségi szervezetekkel apolt jo kapcsolat. A tagozatra jar6é didkok utanpotlasdhoz, a
tagozat ismertségének megbrzéséhez sziikséges a nemzetiségi rendezvényeken — Gizella
Napok, korustalalkozok - valdo megjelenés. A varos tobbi nemzetiségi intézménye szdmara
is hasznosnak tartom, hogy elsésorban a hagyomanyok apolasa teriiletén, példaul a balnal
emlitettek szerint, szoros kapcsolat alakuljon ki az iskolék, 6voda kozott.

Tovéabbra is varjuk a nemzetiségi onkormanyzat képviseldit az iskolai rendezvényeken,
felvételin, érettségin, képviseldjiiket az iskolaszékben.

4.7.4 Kulfoldi kapcsolatok

Az iskola didkjai szdmara a kiilfoldi utazasok lehetOsége turistaként ma teljesen
természetes. Igy az eddig kialakult kapcsolatrendszeren beliil azokat a kapcsolattartasi
formakat kell erdsiteni és tdmogatni, amelyek az osztalyok, tanuldcsoportok ,,turisztikai
céll” cseréjén tulmutatnak. Ilyenek lehetnek a kozds projektek, sport, kulturalis
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rendezvények, tanari kapcsolatok. Hosszabb tavon csak ezzel elézhetd meg a mar régota
miikddé kapesolatok kitiresedése.

Tamogatom az allando kapcsolatok mellett az egy-egy projekt megvalositasat célul kittizé
kapcsolatfelvételt is, mint amilyen az énekkar szlovén/magyar kdzos programja volt. Ezek
1j motivacids lehetdségek €s példaul a miivészeti csoportoknak is lendiiletet adhatnak.

A magyarorszagi és kiilhoni magyar fiatalok kozti kapcsolattartast erdsiti, illetve a
hatarokon kiviil é16 magyarsag megismerését segiti a koznevelési torvénynek megfeleléen
az iskolai tanulmanyok alatt megszervezendd hataron tuli kirandulas. Amennyiben ezt nem
formalis modon kivanjuk megvalositani, az eddigi kapcsolatok mellett hataron tuli magyar
iskolaval partnerkapcsolatot kell kialakitanunk. (Ez egyébként a koltségvetési
tdmogatasoknal is eldnyt jelent.) A f6ldrajzi helyzetet is figyelembe véve elsdsorban
szlovakiai, szlovén, vagy horvat iskoldkat keresnék meg.

4.7.5 Partnerintézmények

Az iskola fontos partnerei a varos ¢€s kornyéke altalanos iskolai. Tapasztalatom szerint,
ezen intézményekben az iskolai munka sikerességének megitélésénél kiemelt figyelemmel
kovetik, hany tanulé jutott be a Lovassy Laszld Gimnaziumba. A beiskolazas utan
tovabbra is meg kell teremteni annak a lehetéségét, hogy a felvételi tapasztalatait ezen
intézmények érdeklddd pedagodgusaival megosszuk, kiillondsen a szobeli felvételikkel és a
sajat, német irasbelivel kapcsolatosan. Kiilon figyelmet sziikséges forditani a nemzetiségi
iskolakon kiviil a varos két matematika tagozatos altalanos iskolajaval, a Kossuth és a
Deék iskolaval apolt kapcsolatra.

Erdsiteniink kell — a Tehetségpont akkreditalasaval egyiitt — az egyiittmiikodést a varos
tobbi intézményében miikkodo tehetségponttal — pl. Hriszto Botev Altalanos Iskola, Erd6s
Pal Matematikai Tehetséggondozé Iskola.

Az Arany Janos Tehetséggondozé Program didkjai eredményes munkajanak
elengedhetetlen feltétele a kollégiummal vald harmonikus egyiittmiikodés. A tanulok akkor
lehetnek sikeresek, ha a személyiségfejlesztd programok mellett a szaktargyi segitésben is
szoros egylittmiikddés all fenn, a kollégiumban biztositottak a tanuldsi feltételek.
Mindenképpen sziikséges az éves intézményi szinti és az ¢évkozi osztaly/csoport
megbeszélés. A programban tanitd kollégaknak és a kollégiumi csoportfeleldsoknek egyiitt
kell elkésziteniiik a tanuldk egyéni fejlesztési tervét, egylittmitkodve a debreceni egyetem
pszichologiai tanszékének munkatarsaval.

Tamogatom, hogy az iskola didkjai az AJTP-s versenyeknek ne csak résztvevoi legyenek,
hanem magunk is szervezziink ilyen versenyt. (I. Mentovich Ferenc Természettudomanyi
Verseny)

Fontos partnerintézményeink a Pannon Egyetem Miszaki Informatikai Kara és Mérnoki
Kara, a Semmelweis Egyetem. A veliik kialakitott kapcsolat ma elsésorban a diakjainkat
szolgalja: tehetséggondozast, felkésziilését a tovabbtanuldsra, betekintést az egyetemek,
karok éltebe. Megfeleld finanszirozds mellett - a pozitiv tapasztalatokat alapjan is —
tamogatom, hogy az iskola pedagdégusai kapcsolddjanak be a tanar szakos hallgatok iskolai
gyakorlatanak vezetésébe.

A szakmai fejléddést, modszertani megujulast segiti minden tantargyakhoz kotédo iskolai
kapcsolat — pl. matematika tagozatos iskolak, DSD iskolék talalkozdja -, ezért ezeket
tdmogatom. Hasonléan fontosnak tartom a jelenleg zajlo atalakuldsok, jogszabdlyi
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valtozasok idején a Gimnaziumok Orszagos Szovetségében vald aktiv szerepvallalast,
véleménynyilvanitast.

A tandéran kivili — intézményen beliil nem finanszirozhatd, vagy szakmailag nem
megvalosithatd — tevékenységek esetében ki kell haszndlnunk azt a lehetdséget, hogy a
kulturalis/kozmiivelddési intézmények szamara kiirt palydzatok jelentds részében, a
kozépiskolai korosztaly szamara vonzo, elérhetd tevékenységeket tamogatnak. TAmogatom
az ezekhez kapcsoloddé megallapodasokat a szinhdzakkal, a Miuvészetek Hazaval, a
VMKK-val, a Laczké Dezs6 Muzeummal, stb.

4.7.6 Gimnazium Oregdiakjainak Barati Kére

A Veszprémi Lovassy és volt Piarista Gimnazium Oregdidkjainak Barati Kore 1986-ban
alakult, az iskola alapitasanak 275 éves évforduldjanak megiinneplésekor. Kezdetben
elsdsorban veszprémi piarista 6regdidkok voltak tagjai, majd nagyobb szamban a jogutod
intézmény volt didkjai is. A barati kor aktiv szerepet jatszik a piarista mult, az iskolai
hagyoményok, kiemelkedd tanaregyéniségek emlékének apolasdban, az iskolatorténeti
kiallitds létrehozdsdban. Az alapitd tagjai azonban egyre iddsebbek, az operativ napi
feladatok ellatasa egyre nagyobb problémat okoz szamukra. Osszejoveteleik a fiatalabb
generaciok igényeit egyre kevésbé elégitik ki.

Az oregdidk barati kort abban kell segiteniink, hogy a volt piarista didkok helyét a lovassys
oregdidkok vegyék at. Erre lehetdséget adhatnak a kiilonb6zd tagozatok évforduldi,
amelyeket az eddigieknél jobban ki kell hasznalnunk arra, hogy didkjainkat
megismertessiik a barati kor tevékenységével, annak megujitasara 6sztonozziik 6ket. A volt
lovassys didkok aktivitasat az is novelné, ha az iskola jelenlegi és volt pedagogusai koziil
is tobben csatlakozndnak az egyesiilethez.

4.7.7 Szuldéi munkakozosség, iskolaszék

A Lovassy Gimnaziumba jaré didkok sziilei altaladban tudatosan valasztd, gyermekeiket
menedzseld sziilok, akik befolyasolni szeretnék az iskolai munkat, az intézmény altal
nyujtott  lehetdségeket. Ezért, véleményalkotasi lehetdségeiket kihasznilva az
iskolaszékben és a sziil6i munkakozdsségben tesznek is.

Az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat értékeld sziiléi munkakdzosségi
véleményt is figyelembe kell venniink az ) pedagdgiai program kialakitasakor. Szeretném,
ha partnerként egyiittmiikddnének egy, az idei tanév masodik félévében megvalosulo
sziil61 elégedettségmérésben, amely kérdéseinek Osszeallitdsaban is szamitok rajuk.

Az iskolaszék lehet az elkovetkezd években az iskolai dokumentumok valtoztatasaban, az
iskolai ¢élet meghatarozo6 teriiletein a vélemény kialakitdsdban a legfontosabb szervezet. Ez
elsésorban az Osszetételének koszonhetd, hiszen tagjai kozott a sziilok, didkok, a
nemzetiségi onkormanyzat €s az intézményi dolgozok képviseldi egylitt vannak jelen.

Egyeldre nem tartom sziikségesnek az 0j koznevelési torvényben adott lehetdséggel élve
intézményi tanacs létrehozasat.

A sziildi szervezet eddigi segitségére rendezvényeken, az iskolai alapitvanyon keresztiil a
tovabbiakban is szamitok.
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A sziilé1 szervezetekkel valod kapcsolattartds mellett ugy gondolom az igazgatonak az
egyéni problémdakra is nyitottnak kell lennie, ez lehet — az érintett pedagdgusokkal
egylittmikodve — a konfliktusok, kritikdk kezelésének egyik hatékony modja.

4.8 Gazdalkodas

A palyazat el6z6 részeinek csaknem mindegyike érint a gazdalkodassal 0Osszefiiggd
kérdéseket, igy azokat kiegészitve itt csak néhany elemet emelek ki.

Az iskola gazdalkoddsaban ma, és az elkovetkezd idészakban is — barhogyan véltozzon is -
a fenntartd szerepe lesz meghatarozd. Ugy gondolom, hogy az intézményi munka
értekelésének atalakuldsaval (kompetenciamérés, tanulok egyéni fejlédése, hozzaadott
pedagogiai érték mutatok, pedagdégusok mindsitése, intézmények atfogd vizsgalata), a
fenntartonak lehetOsége lesz az iskolak hatékonysagat, eredményességét az eddigieknél
objektivebben nyomon kovetni. Ennek alapjan — bar rendkiviil kicsi esélyt latok ra -, azt
varom, hogy a finanszirozasban megjelenik egy teljesitményaranyos rész. Az intézmények
finanszirozasakor a specialis feladatok, az eredményesség figyelembe vétele segitheti,
hogy a mindségi munkavégzés varosi ¢és intézményen beliili elismerése is
megvalosulhasson.

Az intézményi bevételek kozott a nem szolgaltatassal (étkezés) kapcsolatos sajat bevételek
Osszegét elsdsorban a nagymértékli délutani teremkiadassal sikeriil biztositani. Ezek
Osszege mar nem novelhetd, vagy a noveléshez jelentds, elsdsorban személyi jellegli —
portaszolgalat, karbantartdé - tobbletkdltségek jarulnak. A testnevelést szolgald
intézményrészek kiadasat a mindennapos testnevelés miatt az elkovetkez6 iddszakban
csokkenteni kell. A bérleti dijak meghatarozasakor tigyelni kell arra, hogy a bérbeadas a
berendezések, eszk6zok gyorsabb elhasznalodasat eredményezi, igy a pillanatnyi haszon
mellett ezek potlasat is fedeznie kell. A bérleti dijak nagysagat ugyanakkor a belvarosi
kereslet/kinalat is jelentésen befolyasolja.

Az eszkozok, felszerelések megujitasanak forrdsa lehet a Veszprém Megyei Jogh Varos
altal létrehozott Oktatasi keret, amely kozvetleniil beszerzésekre egyre kevésbé biztosit
lehetOséget, elsGsorban palyazatok Onrészére nyujthat fedezetet. A palyazatok
elkészitéséhez, elszamolasdhoz sziikséges ismeretek megszerzését a tovabbképzéseknél
leirtaknak megfeleléen tdmogatom. Az elszdmolas, nyilvantartds feladatdba a gazdasagi
irodara az eddigieknél erételjesebben szamitok, igy az ilyen jellegili tovabbképzéseken vald
részvételiiket szorgalmazni fogom és tamogatom.

Az intézmény eszkozfejlesztéser lehetdségeit kismértékben noveli az Arany Janos
Tehetséggondozd Program tobbletfinanszirozdsa. Az intézményhez kotddd ,,Lovassy
Alapitvany a Jovoeért” alapitvany tudja tdmogatni a szocidlisan hatranyos helyzetben 1€v6
tanulokat, kiilfoldi kapcsolatokat, kulturalis programokat, a tanulés feltételeinek javitasat.

A jubileumi rendezvények esetében bevalt, hogy a sziil6k szdmara osszeallitottuk azoknak
a lehetOségeknek a listajat, amelyekkel segiteni, tamogatni tudtak. A tamogatis e
lehetdségével a sziilok sokkal szivesebben éltek, mint az &ltaldnos kéréssel. Ezt meg
szeretném tenni a nem kiemelt években is. A kedvet ndvelheti, ha a honlapon 1étrehozunk
egy tdmogatdi rovatot, ahova a kérések és tamogatok folyamatosan felkeriilnek.

Az intézményen beliil természetesen az iskola vezet6jének kell rendszeresen figyelemmel
kisérnie az iskola gazdasagi helyzetét, a koltségvetés eldiranyzatainak teljesitését. Egyre
tobbszor fogalmazzuk meg azonban elvarasként a tantestiilet, a dolgozok és a didkok
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szamara is a takarékos felhasznalas sziikségességét. Ahhoz, hogy az intézmény dolgozoi
értsék a takarékossag okat, tudjanak javaslatot tenni a megtakaritasi lehetdségekre,
rendszeresen kivanom Oket t4jékoztatni a legfontosabb gazdéalkodasi adatokrol. A
tervezésnél, nagyobb dontések eldtt be kell vonni az alkalmazottakat, a kézalkalmazotti
tandcsot, munkakozosség-vezetoket a dontések elokészitésébe. Ezzel kivanom azt is
biztositani, hogy a mindig szlikds pénzkeretek szétosztasa viszonylag konfliktusmentesen
torténhessen meg.
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5. Rovid o0sszegzés

Tisztaban vagyok azzal, hogy a kozoktatds jelentds atalakulas kozben van, az iskola
miikodését sok tekintetben meghatarozé gazdalkodasi lehet6ségek a kozel jovoben
varhatéan nem lesznek jobbak. Bizom ugyanakkor abban, hogy jo nevelGtestiileti
légkorrel, felkésziiltséggel, a partnerekkel valo egylittmiikodéssel a diakok ezt az oktatas,
nevelés teriiletén nem érzik meg. A jovOben is megdrizhetd lesz az intézmény Szakmai
Onallésaga, fejleszthetd, alakithato az iskola sajatos, egyedi arculata.

A Lovassy Laszl6 Gimndzium alapvetd értékeinek tartom a hagyomanyapolast, a
tehetséggondozast, a befogadast, toleranciat és esélyteremtést.

Azt szeretném, ha az elkovetkezd évek munkajanak eredményeként a Lovassy

v' sokszinii tehetséggondozasra és személyiségfejlesztésre adna lehetOséget;

v’ adiakjai kozosségi, kulturalis, sport életének meghatarozo helyszine lenne;

v' alkalmas volna az egyéni {item szerinti tanulasra, a csoportmunkara, a csoportban
val6 egylittmiikddés és a kiillonbozd csoportszerepek kiprobalasara;

v" mindenki szadmaéra biztositana a kiilonbozd informacidhordozok utjan a tanulasi
tartalmak konnyti, azonnali és folyamatos hozzaférését;

v’ olyan kornyezetet teremtene, ahol mind a dolgozok, mind a didakok, mind a
partnerek, vendégek jol érzik magukat, ahol szivesen tartozkodnak, bévitik
tudasukat, fejlesztik képességeiket;

v a tanarok és diakok egyiittmiikodésének koszonhetéen tovabbra is a magyar
kozépiskolak élmezdnyében foglalna helyet.

Ennek a munkanak a segitéséhez, vezetéséhez kérem megtiszteld tamogatasukat,
egytttmiikodésiiket!
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